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EMENTA
Estudo investigativo da prática da organização e da gestão escolar, recorrendo à estratégia de pesquisa de
abordagem qualitativa e utilizando a relação entre teoria e prática como referência principal para uma análise das
formas de organização e gestão da instituição escolar.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Geral
● Favorecer a primeira aproximação do aluno com a escola enquanto campo empírico e espaço de

exercício profissional, para orientar a sua apreensão de expressões da teoria na prática pedagógica
na perspectiva da organização escolar/gestão.

Específicos
● Desenvolver um olhar crítico sobre o espaço escolar, com vistas à compreensão de sua

organização;
● Caracterizar o espaço sócio-cultural e econômico em que a escola está inserida, buscando

compreender as relações comunidade-escola;
● Identificar indicadores relevantes da escola que sirvam de referência para o entendimento de seus

problemas pedagógicos e estruturais com vistas a desenvolver a capacidade de interpretar dados
educacionais expressos através de tabelas e gráficos;

● Desenvolver atitude de busca de informações sobre temáticas relacionadas à gestão e organização
escolar em livros, revistas, periódicos e na mídia.

● Desenvolver a capacidade de interpretar e analisar documentos legais relativos à organização e
funcionamento da educação básica em nosso país.



METODOLOGIA
Observação etnográfica da instituição escolar, com base nos suportes teóricos da prática

educacional escolar e nas metodologias de estudo e de investigação científica.
As observações da prática escolar estarão apoiadas em planos de observação de campo, roteiros,

cuja construção os alunos assumirão progressiva responsabilidade. As observações deverão ser registradas
em relatórios parciais, os quais serão debatidos em sala de aula e que ajudarão a compor o relatório final da
disciplina. Ao final da disciplina será realizado seminário para divulgação e discussão das análises
realizadas pelos alunos.

As observações em campo serão alternadas aos encontros para debate na sala de aula, visando:
1. A retomada permanente das bases teóricas e metodológicas como suporte para o
desenvolvimento das observações de campo;
2. Análise e discussão de textos sobre o cotidiano escolar a partir de informações pesquisadas em
bancos de dados (IBGE, INEP, etc.) e dos dados coletados empiricamente nas escolas campo de
observação.

AVALIAÇÃO

A avaliação da aprendizagem acontecerá de forma contínua, formativa e cumulativa.
Acompanharemos a participação e produções individuais e/ou em grupo, considerando os critérios:

pontualidade, assiduidade, qualidade da produção oral e escrita e fundamentação teórica adequada ao
tema.

O registro das duas notas corresponderá a:
a) Relatórios parciais de observação a partir dos roteiros de observação disponibilizados, fazendo

interlocução com a bibliografia indicada para leitura e discussão.
b) Redação e apresentação do relatório final da pesquisa;

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. A gestão escolar como campo de estudo e como prática social.
2. Conhecendo a escola como campo de estudo e como espaço de atuação profissional:

.A escola em sua configuração interna: histórico, principais indicadores (últimos 5
anos), caracterização (física, personagens, relações interpessoais), formas de
organização e de planejamento, projeto político pedagógico e outros mecanismos de
gestão;
.A escola e o seu entorno: caracterização da comunidade (física e sócio-econômica),
formas de participação da comunidade na escola.
.A gestão em diferentes perspectivas: do paradigma clássico ao paradigma
democrático.
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