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Resumo

O presente trabalho teve por objetivo geral investigar a gestdo de duas escolas de referéncia
da rede estadual de Pernambuco, tendo como base os Conselhos Escolares, a fim de analisar
se sua atuacao nesse espaco esté pautada na gestdo democratica. Realizamos uma pesquisa de
cunho qualitativo; utilizamos como instrumento para coleta de dados a entrevista
semiestruturada. Entrevistamos gestores, professores, funcionarios, pais e alunos membros do
Conselho Escolar. Concluimos que 0s sujeitos possuem clareza sobre o que é gestao escolar
democrética e Conselho Escolar, no que diz respeito a suas concep¢des; porém na prética, ha
fragilidades quanto a discussdo de questdes de carater pedagdgico e administrativo, havendo
uma maior énfase na resolucdo de problemas latentes da realidade, e de questfes financeiras,

negligenciando o debate e planejamento de acOes para a escola.
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INTRODUCAO

Pensar gestdo escolar remete-nos a conceitos, cujas perspectivas politicas necessarias
para bem conduzir a escola, foram se construindo e consolidando ao longo dos tempos.
Partindo das concepgfes da administracdo escolar, gestdo democrética e gerencial muito se
formulou e agregou nas formas de se gerir as instituicGes escolares até entdo, sendo a busca

pela participacéo ativa da comunidade local e escolar uma forte tendéncia.
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A promulgacdo em lei constitucional®, a qual pontua a gestdo democratica como um
principio importante, representa para a educacdo o inicio de reformulagdes de um sistema,
tendo em vista o contexto historico anterior de desestruturacdo e praticas autoritarias.

Lick (2006) ressalta que, “a democratizacdo dos processos de gestdo da escola,
estabelecida na Constituicdo Federal (1988), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Lei 9.394/96) e no Plano Nacional de Educacéo (2001-2010) acentua a necessidade
da acdo coletiva compartilnada” (p.96). Percebe-se, que na pratica tais regulamentacdes
contribuiram para que, nos Ultimos anos, tenha-se buscado inserir mecanismos de ideal
democratico, os quais sejam garantidos a participagdo de todos; dentre eles podemos citar: 0
Conselho Escolar, o Conselho de Classe, a Associagdo de Pais e mestres, o Grémio Estudantil
e o Projeto Politico Pedagogico (P.P.P).

Consideramos nesse estudo os Conselhos Escolares como um importante mecanismo
de democratizacdo da escola. Segundo Werle (2003), “os Conselhos Escolares podem
constituir um espaco de participacdo, desafiador e instigante, como promessa a ser construida
dentro da escola publica estadual” (p.58). A efetivacdo do Conselho Escolar envolve a
participacdo de todos os agentes da comunidade escolar, que partilham com o gestor o poder
de decidir sobre 0 modelo de escola que a comunidade deseja. Em processos democraticos,
todos se tornam sujeitos.

Em contraponto as concepgdes da gestdo escolar democratica, a gestdo denominada
Gerencialista, que atualmente vem se sobressaindo, tem por critério basico tornar a
administracdo publica mais efetiva, em harmonia com o mercado, a que se submete
(HYPOLITO, 2011). Tal perspectiva caracteriza-se por expressar o favorecimento de
métodos, os quais chega a gestdo escolar, dando énfase na eficiéncia, eficacia, elevagdo dos
indices educacionais, qualidade de ensino atrelada a qualidade total.

Nesse sentido, damos importancia a esse estudo, haja vista que, a partir de
levantamento sobre o estado da arte quanto aos Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC) e
dissertacOes e teses publicadas pelo Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo (PPGE) do
Centro de Educacdo da Universidade Federal de Pernambuco, constatamos que no periodo de
2005 a 2012° foram produzidos onze TCC’s em que em seus titulos incluiam os termos
Conselho Escolar e Gestdo Democratica. Quanto as teses e dissertaches encontradas através
de busca pela plataforma do PPGE, no periodo de 2003 a 2013 foram produzidos dez

* Aqui nos referimos a Constituicio Federal de 1988 (CF/88), mais precisamente o art. 206, inciso VI.
> Os Trabalhos de Conclusdo de Curso que estdo catalogados correspondem apenas a esse periodo.



trabalhos entre teses e dissertagdes, em cujos titulos eram recorrentes os termos Conselho
Escolar e Gestdo Democrética. Nao se constatou a busca de relacdo entre o Conselho Escolar
e as Escolas de Referéncia nessas fontes, haja vista o pouco tempo de existéncia desse modelo
de instituicdo escolar, sendo essas atualmente bem aceita e a cada dia, ampliada a rede de
oferta, constituindo-se num campo de pesquisa promissor.

Neste sentido, o estudo teve como objetivo geral investigar a gestdo de duas escolas de
referéncia da rede estadual de Pernambuco, tendo como base os Conselhos Escolares, a fim de
analisar se sua atuacdo nesse espago estd pautada na gestdo democrdtica. De forma mais
especifica, buscamos: analisar quais as implicacdes do modelo de modernizacdo da gestéo
publica, vigente no Estado de Pernambuco, para o cotidiano das escolas de referéncia da rede
estadual de ensino com relacéo as perspectivas democréticas; compreender como 0s sujeitos
envolvidos com essas instituicdes de ensino se percebem nesse modelo de gestdo; analisar
como o Conselho Escolar vem se materializando nesse novo modelo de gestao.

O artigo esta organizado da seguinte forma: primeiro realizamos uma breve discussao
acerca da gestdo escolar, abordando conceitos desde as perspectivas administrativas a gestao
gerencial. Paralelo a tais questes, consideramos pertinente versar sobre as escolas de
referéncia, a participacdo e os Conselhos escolares, a fim de contextualizarmos o objeto de
estudo. Na sequéncia, os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa, os resultados e

discussdes. Por fim, tecemos nossas consideragdes finais.

1. GESTAO ESCOLAR: DAS PERSPECTIVAS ADMINISTRATIVAS E
DEMOCRATICAS A GESTAO PUBLICA GERENCIAL

Para inicio de discussdo acerca da gestdo escolar democratica, sendo esta concebida
como uma conquista histérica pela democratizacdo das politicas educacionais; faz-se
necessario tragar anteriormente as transformagdes ocorridas no campo conceitual da
administracdo escolar, sendo notorias as influéncias das Teorias da Administracdo
Empresarial em suas bases iniciais. Defendia-se a aplicabilidade dessas teorias as demais
organizagOes da sociedade, incluindo a escola, pois se vislumbravam os bons resultados
obtidos nas empresas, as quais eram administradas a partir do seguimento de regras gerais e
sistematicas, procurando atender as exigéncias de mercado e do capital.

Ribeiro (1978, p.59, apud HORA, 2002, p. 42) apresenta claramente esta afirmativa,
guando salienta:



[...] a complexidade alcancada pela escola, exigindo-lhe cada vez mais unidade de
objetivos e racionalizagdo do seu funcionamento, levou-a a que se inspirasse nos
estudos de Administracdo em que o Estado e as empresas privadas encontraram
elementos para renovar suas dificuldades decorrentes do progresso social. Sendo
evidente a semelhanca de fatores que criam a necessidade de estudos de
administracdo publica ou privada, a escola teve apenas que adapta-la a sua realidade.
Assim a Administracdo Escolar encontra seu Gltimo fundamento nos estudos gerais
de Administracéo.

Nesse sentido, a escola é tida como um organismo, cuja racionalidade técnica e
econdmica visa a busca de bons resultados, a priori em capacitar minimamente os individuos
para 0 mercado de trabalho, adequando os meios e os fins de seu funcionamento. Defende-se
um sistema aperfeicoado e estruturado, voltado para o equilibrio interno e externo, na
intencionalidade de se alcangar os objetivos almejados, cumprindo assim a sua misséo social
de fornecer profissionais competentes as demandas da estrutura capitalista. Outro aspecto
pertinente a ser analisado € a burocracia, onde o saber técnico aliado a especializacdo desta,
visa & eficiéncia e um maior controle. Eis as similaridades com a Administracdo Geral®.

As lutas de educadores e movimentos populares em defesa de uma escola pablica de
qualidade social e democratica ha algumas décadas, resultaram debates acerca da gestdo
democrética no campo educacional. Demos destaque inicial e embasamento legitimo a partir
da CF/88, que institui a "democracia participativa” e a possibilidade do povo exercer o poder
"diretamente" através da Gestdo Democratica do Ensino Pablico (Art.206). O principio da
Gestdo Democratica sera, posteriormente, reafirmado no Artigo 3° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n.° 9.394/96, bem como nas Constitui¢cbes de varios
Estados e no Plano Nacional de Educagdo (2001-2010).

Para Oliveira, Moraes e Dourado (2007),

A gestdo democratica é entendida como a participacao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na organizacao,

na construcdo e avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos
da escola, enfim, nos processos decisérios da escola (p.4).

A construcdo da gestdo democrética na escola implica a participacdo dos segmentos da
comunidade escolar em todos os ambitos da gestdo: planejamento, execugdo,
acompanhamento e avaliacdo das atividades executadas na instituicdo. Segundo Santos
(2009):

® Conceitos defendidos pela escola cléssica, tendo como fortes colaboradores Taylor, teérico da Administracéo
Cientifica; Fayol, pensador da Administracdo Geral e Max Weber defensor da Administragdo Burocratica. Tais
tedricos se sobressairam pela organizacdo cientifica do trabalho, buscando maior eficiéncia e eficicia nos
processos de trabalho das grandes empresas, em busca do aumento na produtividade. (HORA, 2002).



(...) um processo de gestdo democratica consiste em elaboragdo, execucdo,
acompanhamento e avaliacdo do projeto educativo que deve estar expresso no PPP,
que por sua vez deve ser monitorado e avaliado pelo conselho escolar, e ser
conhecido por toda comunidade escolar (p.49).

Nota-se que uma das formas como a gestdo democratica se efetiva pode ser verificada no
nivel e nos processos de participacdo da comunidade nas decisdes das questdes que lhes
dizem respeito.

Paralela a tais discussfes, outra perspectiva se sobressai. Buscando atender as novas
exigéncias de mercado, a perspectiva gerencialista evidencia-se por trazer para a gestdo
publica caracteristicas da iniciativa privada, e vem também influenciar na rotina da gestdo da

escola. Delinearemos tal perspectiva no ponto a seguir.

1.1 Gestao Gerencialista

Dentro de um cenério, onde o neoliberalismo torna-se o modelo politico, social,
cultural e econdémico vigente nas Ultimas décadas do século XX, as perspectivas com relacéo
as politicas educacionais atrelam-se as demandas pela competitividade e resultados. Para
tanto, mudangas no que concerne a gestdo escolar visam novos formatos, sendo o sistema
gerencial de gestdo um novo modelo para atender os anseios das exigéncias de entdo. Assim,
conforme Peters, Marshall e Fitzsimons (2004) “o gerencialismo € um dos principais
elementos numa mudanca para um discurso neoliberal das politicas educacionais” (p. 82).

Sob tais aspectos, vale entender que o Estado, frente aos ideais neoliberais, segundo
Sousa (2006) “é levado a reformular o seu papel em rela¢do ao setor econémico e produtivo,
bem como diminuir suas funcées relacionadas com o bem estar social” (p.60), contudo no que
tange aos sistemas educacionais, atua como agente regulador, promovendo politicas de forma
centralizada.

Para tanto, segundo Rocha (2011, p.4), no que diz respeito ao Estado,

[...] hd um alastramento regulatério do Estado nas reformas educacionais e nada
mais apropriado para sua materializacdo do que pelo curriculo, pela producédo de
documentos oficiais, pelos livros didaticos, programas de formacdo continuada,
pelas avaliagBes externas, onde enfatizam o estabelecimento das competéncias e
habilidades necessarias a serem atingidas por professor/a e aluno/a e sem davida,
pela gestdo adequada para executar tais politicas, leia-se, pelo modelo gerencialista
baseado principalmente na gestdo por resultados.



Nesse sentido, o gerencialismo fundamenta a acdo gestora, adotando uma logica da
iniciativa privada na gestdo publica, tendo em vista os resultados como forma reguladora da
acao estatal.

Conforme documento publicado pela Secretaria de Educacdo de Pernambuco chamado
“Plano de Modernizagdo da gestdo publica/ Metas para a educagdo”, o Estado de
Pernambuco vem desenvolvendo, nos ultimos anos, um “modelo de modernizagdo da gestdo
publica”. Consta que, tal perspectiva, visa a eficiéncia de suas institui¢des, dentre elas a Rede
de Ensino. Aponta que, o principal objetivo est4 na melhoria dos indicadores educacionais do
Estado, implicando para o sistema educacional conquistas de mais recursos financeiros tanto
para o Estado, quanto para as escolas, contribuindo com o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) no Brasil, que visa & melhoria na qualidade ampla (estrutural, profissional e
de aprendizagem) do sistema educacional.

Nesse sentido, as escolas de referéncia sdo apresentadas pelo Governo do Estado de
Pernambuco como estratégia de modernizacdo do ensino. Tais implicacBes poderdo ser
analisadas no paragrafo a seguir.

1.2 Escolas de Referéncia

Com o intuito de tornar a administracdo publica mais eficiente, seguindo critérios de
produtividade, orientacdo para o cliente, modelos descentralizados, eficiéncia dos servigos,
introducdo de mecanismos de mercado na administragdo puablica e programas de
responsabilizagdo — accountability — e avaliagdo, o0 Governo do Estado de Pernambuco e a
Secretaria Estadual de Educacdo publicaram, em 2008, documento intitulado: “Programa de
Modernizagdo da Gestdo Publica — Metas para a Educacdo”, que ressalta a importancia de
““assegurar, por meio de uma politica de Estado, a Educacdo Publica de Qualidade, focada em
resultados, visando garantir o acesso, a permanéncia e a formacéo plena do aluno, pautada nos
principios de inclusdo e cidadania” (p.8). O texto aponta um conjunto de iniciativas que,
calcadas no modelo de gestdo gerencial, privilegia a ideia de eficiéncia e eficacia da rede de
ensino, o foco nos resultados (estes apontados como sindnimo de qualidade) intensificando o
fazer do gestor nas dimensfes administrativas e burocraticas em detrimento do pedagogico.

Atualmente, temos nas Escolas de Referéncia o local por exceléncia de tais aspiragdes,
pois, segundo Falcéo (2012),



Esse novo modelo de escola é apontado, no portal da Secretaria de Educagdo do
Estado de Pernambuco (SEE/PE), como responsavel pela melhoria no indice de
Desenvolvimento da Educacdo de Pernambuco (ldepe). O indicador mede o
aproveitamento dos estudantes em provas anuais de matematica e portugués,
associado a taxas de aprovacdo ao final do ano letivo. O aumento no Idepe de 2008
para 2010 nessas escolas foi de 0,7 pontos, alcangando média de 4,6 pontos e
superando a média esperada pelo Ministério da Educagdo, de 4,5 pontos (p.11).

Como estratégia de gestdo educacional gerencialista sdo agregadas as Escolas de
Referéncia demandas, as quais sdo exigidas dessas uma formacdo de qualidade capaz de
elevar os indices, a partir de uma carga horaria integral ou semi-integral, na qual o aluno €
levado a interagir ndo apenas com o contetdo regular, mas com projetos que possibilitem a
formacéo profissional, cultural e/ou educativa.

As Escolas de Referéncia, antes de assim serem denominadas, atraves do Decreto-lei
n° 105 de 10 de julho de 2008, eram chamadas de Centros Experimentais, fruto da gestdo do
Governador Jarbas Vasconcelos, que iniciou a Reforma do Estado de Pernambuco através da
lei complementar n.049, de 31 de janeiro de 2003.

O Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental
(PROCENTRO) foi uma agdo do governo do estado de Pernambuco para enfrentar os
desafios do Ensino Médio e teve inicio em 2002. O primeiro Centro foi implantado em 2004
e, em 2008, havia 33 Centros, sendo que aproximadamente 19.000 alunos compuseram o
Programa (MAGALHAES, 2008). Ainda segundo o autor,

Trata-se de um novo modelo de gestdo pablica ndo-governamental. Uma nova forma
de institucionalidade foi estabelecida, por meio da qual o setor privado, representado
pelo ICE (Instituto de Co-responsabilidade na Educacgdo), participa de forma
solidaria e co-responsavel do conteido, método e gestdo dos Centros. Nao se trata
de um mero aporte de recursos para complementar deficiéncias de caixa do governo.

O ICE é um parceiro ativo que aporta uma proposta concreta para lidar com as
questdes de conteldo, método e gestdo dos Centros. (p. 29)

Como podemos perceber, a proposta desse novo modelo de gestédo interfere de forma
direta na logistica da escola, denominada de Centro, cuja l6gica foi/é adotada pelas Escolas de
Referéncia de Pernambuco. Em 2010, o nimero de Escolas de Referéncia foi ampliado pelo
Governo do Estado para 160, sendo 60 delas com funcionamento integral. Esse nimero cresce
a cada ano, com previsao de 300 escolas em tempo integral até 2014.

2. O CONSELHO ESCOLAR COMO INSTRUMENTO DE GESTAO
DEMOCRATICA



As experiéncias de gestdo colegiada nos sistemas de ensino publico comecaram a
germinar no final dos anos 1970, a partir das pressdes dos movimentos populares, pleiteando
a participacéo e a luta pela redemocratizacéo.

Os Conselhos Escolares se tornaram um instrumento para a efetivacdo da gestédo
escolar democratica nas institui¢ces de ensino. Para Werle (2003),

(...) os Conselhos Escolares apresentam-se como um espago de participacao efetiva e
democréatica da comunidade escolar e um elemento importante e indispensavel de
gestdo; como um érgdo administrativo da escola, é constituido por representantes de
segmentos da comunidade escolar — pais, alunos, professores e funcionarios —, e
desempenha funcbes consultivas, deliberativas e fiscalizadoras relacionadas as
questdes pedagogicas, administrativas e financeiras (p.46).

Nem sempre o0s conselhos escolares possuiram um carater deliberativo, inicialmente
tinham um carater consultivo. As experiéncias com conselhos deliberativos comecam a se
consolidar, através da “participacdo popular efetiva, sem mera adesdo, com o surgimento dos
Conselhos de Saude e depois os Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente e os de
Assisténcia Social, na década de 1990” (CYRINO, 2000, p.256). Um dos fatores que
contribuiram para a transicdo dos conselhos consultivos para os deliberativos da-se ao
contexto de abertura politica e redemocratizacdo do pais. Entendemos que ha muito a se
avancar nesse sentido, pois a participagdo popular nos processos de decisdo ainda se faz de
forma timida, devido a cultura centralizadora e dominante instituida no pais.

Essas mudancas sociais trouxeram mudancas também para a escola, segundo Lima
(2011),

As mudancas ocorridas no contexto social chegaram também ao espaco escolar,
provocando transformagfes no paradigma administrativo, modificando a visdo do
gestor como pessoa que centraliza todas as decisdes sobre o cotidiano da escola. A
instituicdo escolar passa a abarcar outros objetivos dentre os quais: atender as
demandas de participacdo que vém se instituindo como imprescindiveis no processo
de redemocratizacdo, viabilizando assim a criagdo de instancias como Associacao de
Pais e Mestres, Grémios Estudantis e os Conselhos Escolares (p. 61).

Os Conselhos Escolares podem vir a favorecer a desconcentragdo do poder sobre a
Educacdo, que ¢ dividido com a comunidade. Nesse sentido destacamos a posicdo de Werle
(2003),

Os Conselhos ndo existem somente por defini¢Bes legais, mas na medida em que as
pessoas dispdem-se a contribuir para o0 grupo, a (re) construir a proposta da escola
publica. Por sua participacdo no Conselho, pais, alunos, professores e funcionérios
comprometem-se com a gestdo da escola, o que ndo é simplesmente resolver o
problema do muro, da caixa d’agua ou das lajotas do patio, mas comprometer-se
com o perfil de pessoas que estd sendo formado ali dentro, com os valores que estdo
sendo passados em sala de aula (p.60).



J& segundo Andrade (2007), os Conselhos Escolares favorecem a materializagdo dos
principios democraticos,

(...) reconhecemos a possibilidade de exercicio do papel do conselho escolar

para a materializagao dos principios democraticos no &mbito educacional em

funcdo de que o dialogo possivel de ser realizado nesse espaco publico inclui

uma possibilidade imprescindivel ao debate democratico, que é a pluralidade

de pontos de vista exteriorizados, parte pelos sujeitos que representam o

poder publico instituido, parte pelos sujeitos que representam a sociedade
civil, com o recorte do local no qual a escola esta inserida (p. 61)

Quanto a institucionalizacdo dos Conselhos Escolares nos sistemas de ensino, sdo
apresentadas controvérsias. A dificuldade de se colocar em pratica novas formas de gestdo
configura na correlagdo de forgas entre grupos representativos, cujos interesses em muitos
casos se divergem, acerca do processo de gestdo democratica na escola. (BASTOS, 2002)

Nesse sentido, a autora destaca os diferentes interesses que séo langados sobre a gestdo
escolar democrética, que podem ser antagbnicos, quanto ao projeto de sociedade que sera
vislumbrado. A autora chama a atencdo para duas propostas, uma que € resultante do Estado,
cuja politica é embasada na politica neoliberal, voltada para os interesses de mercado; e outra
que nasce do desejo da classe popular, dos movimentos de base, e volta-se para a participagao
da sociedade civil na elaboracdo de politicas publicas, estabelecendo o controle social sobre o
Estado, rompendo com os principios de administragdo centralizadores e hierarquicos.
(TABORDA, 2009).

Dessa maneira, é preciso analisar como vem sendo consolidada a gestdo escolar
democrética, através dos seus mecanismos de democratizacdo, no sentido de langar um olhar
investigativo sobre as propostas e politicas que sdo pensadas para a escola, a fim de verificar
as suas intencionalidades e consequéncias para o empoderamento, por parte da populacéo,
daquilo que é pablico. E necessario verificar, na pratica, se os Conselhos Escolares estdo
atendendo a demanda de descentralizacdo do poder, ou apenas como desconcentragéo, que se
caracteriza por por nas maos da populacdo apenas a execucdo dos projetos que ja sdo
pensados nas esferas do Estado, sem que se oportunize a participacdo dos cidaddos nesses
projetos voltados para a educacdo (SOUSA, 2006).

2.1 Participagdo

A participacdo da comunidade tem sido objeto de discussdes em diversos setores, sejam

eles publicos ou ndo. Bordenave (1994, p. 12), ao tratar do tema participagdo, chama atencéo
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sobre o fato de que “(...) estdo a favor dela tanto os setores progressistas que desejam uma
democracia mais auténtica, como o0s setores tradicionalmente ndo muito favoraveis aos
avangos das forcas populares”. O autor afirma que a participacdo é o meio natural para o
homem manifestar sua disposicdo inata de realizar, fazer coisas, afirmar-se a si mesmo,
dominar a natureza e 0 mundo.

Corroborando com a discussdo acerca da participagdo, Libaneo (2004) ressalta a
importancia nas relagdes entre escola, comunidade e familias na concretizacdo de uma gestdo

democratica:

A participacdo € o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua
dinamica, das relagbes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximagao
maior entre professores, alunos, pais (p.79).

Essa participagdo da comunidade nas decisdes pode se dar de diferentes formas, para
Luck (2006),

A participacdo tem sido exercida sob indmeras formas e nuances no contexto
escolar, desde a participagdo como manifestacdo de vontades individualistas,
algumas vezes camufladas, até a expressao efetiva de compromisso social e
organizacional, traduzida em atuacbes concretas e objetivas, voltadas para a
realizacdo conjunta de objetivos (p.35)

A autora conceitua as formas de participagdo como: presencga, expressdo verbal e
discussao, representacdo politica, tomada de decisdo e como engajamento.

J& Werle (2003), destaca as formas de participacdo através de niveis,
Num primeiro nivel, ndo ha contribuigdo voluntéria, apenas a presenca em reunides,
por exemplo. Nesse patamar, a presenga, muitas vezes, legitima decisdes,
encaminhadas por outros, sem abranger o interesse de todos os presentes. Quando ha
participacdo em atividades delegadas pode-se afirmar que ha um nivel de ativacao
de participacdo politica. Num terceiro nivel, haveria, de fato, incremento de
participacdo com a possibilidade de a pessoa contribuir, direta ou indiretamente,

para a decisdo politica (escolha dos dirigentes, que sdo investidos de poder para
analisar alternativas e tomar decisdes que vinculem toda a sociedade). (p. 22)

Desse modo, faz-se necessaria, na escola, que sejam promovidos espagos para
formagdo aos sujeitos, para que sejam capazes de contribuir para as decisdes da escola,
gerando uma maior responsabilizacdo e participacdo. A autonomia é um importante principio
que leva a uma participacdo mais efetiva, na qual os sujeitos sdo capazes de tomar decisoes,
elaborar propostas, implicando a uma construgdo coletiva do ambiente de trabalho e, neste
caso, opBe-se as formas autoritarias de tomadas de decisao.



11

Apesar da proposta de participacdo anunciada, ndo podemos perder de vista que, na
pratica, esta passa por entraves no cotidiano das escolas. Lima (2011) destaca,

(...) existe a necessidade de participacdo e ela é aclamada de forma consensuada,

mas no chdo das escolas as praticas diferem dos discursos e documentos.

Entendemos que essas tensdes relacionam-se ao carater autoritario que durante anos
marcou nosso processo histdrico e ainda se faz muito presente em nossas escolas

(p-36)

Cada escola, com suas especificidades, cria suas formas de participacdo que obedecem
a perspectiva cultural do contexto social que adentra no ambiente da escola. Para que seja
realizada uma gestdo escolar democratica, que atenda aos principios da ética democratica,
como a participacdo, o inacabamento, a pluralidade, a visibilidade e a transparéncia, a
igualdade, a liberdade (SANTOS, 2006), entendemos que se deve incentivar um ambiente de
desenvolvimento, aprendizagem e revisdo dos processos participativos, podendo-se utilizar,
dentre os mecanismos de democratizagdo, o Conselho Escolar e, dentro dele, promover
praticas que estimulem a participacdo de forma ativa.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De cunho qualitativo, a pesquisa em questdo delegou relevancia ao “aprofundamento
da compreenséo de um grupo social, de uma organizacéo, etc. (...) Os pesquisadores que
utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das coisas.” (SILVEIRA;
CORDOVA, 2009, p. 31-32).

Nessa perspectiva, Silveira e Cordova (2009), citando Minayo (2001), afirmam que:

a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relagdes, dos processos e dos fendmenos que nac podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de varidveis. Aplicada inicialmente em estudos de Antropologia e
Saociologia, como contraponto a pesquisa quantitativa dominante, tem alargado seu
campo de atuagdo a areas como a Psicologia e a Educacéo (p. 32).

O campo das ciéncias sociais, que foi o caso da nossa pesquisa, teve suas
especificidades, as quais ndo podem ser adotadas em um modelo Unico (SILVEIRA;
CORDOVA, 2009), sendo assim, a pesquisa qualitativa melhor respondeu ao campo, onde

estivemos inseridas.
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A investigacao se constituiu num estudo de mdltiplos casos’, realizado em Escolas de
Referéncia da Rede Publica Estadual de Pernambuco que, através do Plano de Modernizagéo
da sua gestdo, vém apresentando peculiaridades, se comparadas com as escolas publicas
estaduais regulares, que nos chamaram a aten¢do. Em principio, segundo o discurso oficial
(PERNAMBUCO, 2008) tais escolas possuiriam uma estrutura diferenciada tanto para os
alunos como para o gestor.

O campo empirico foi constituido por duas escolas de referéncia localizadas na mesma
Geréncia Regional de Educacdo (GRE) Metropolitana Norte, com 0 maior nimero de escolas.
O critério para escolha das escolas campo foi dado pelo indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica de Pernambuco (IDEPE), visto que os Conselhos Escolares atuam na
perspectiva de mobilizar toda a comunidade em busca da melhoria da qualidade do ensino, do
acesso, da permanéncia e da aprendizagem dos estudantes®, desse modo selecionamos uma
escola cujo IDEPE cresceu nos dois ultimos anos, e outra que decresceu. Cabe ressaltar que
os Conselhos Escolares das escolas selecionadas foram reestruturados recentemente. Tal
reestruturacio se deu em funcéo da posse dos novos gestores eleitos”.

Os sujeitos da nossa pesquisa foram os membros do Conselho Escolar das unidades de
ensino de referéncia selecionadas as quais denominamos de E1 e E2. Realizamos entrevistas
com os gestores, docentes, funcionarios, pais e estudantes, esses foram identificados da
seguinte forma: G (Gestor), D (Docente), F (Funcionario), P (Pais) e A (Aluno). A entrevista
semiestruturada constituiu-se em um dos procedimentos para a coleta de dados. No caso da
entrevista, segundo Lidke (1986),

Mais do que outros instrumentos de pesquisa, que em geral estabelecem uma relacéo

hierdrquica entre o pesquisador e o pesquisado, como na observagdo unidirecional,
por exemplo, ou na aplicacdo de questionarios ou de técnicas projetivas, na

" Vérios estudos sdo conduzidos simultaneamente: varios individuos (como, por exemplo, professores
alfabetizadores bem-sucedidos), varias instituicdes (como, por exemplo, diferentes escolas que estdo
desenvolvendo um mesmo projeto) (ALVES-MAZZOTT], 2006).

& Chamou-nos atencdo o fato de nem todas as escolas de referéncia visitadas (trés escolas anteriores as duas
selecionadas), possuirem o Conselho Escolar constituido na GRE pesquisada. Ao questionarmos os gestores, na
ocasido das visitas, informaram estar trabalhando apenas com as Unidades Executoras (UEX), que se
caracterizam como uma sociedade civil com personalidade juridica de direito privado, vinculada a escola, sem
fins lucrativos, que pode ser instituida por iniciativa da escola, da comunidade ou de ambas. Percebemos que
com a implantacdo das UEx, os Conselhos Escolares deixaram de ser foco o principal da gestdo escolar para a
resolucdo das questdes da escola, pois 0 mesmo também pode adquirir essa funcao.

° Na Escola 01, o Conselho Escolar foi criado em 12/11/1999, sendo esse reestruturado em 2005 unindo-se a
UEX na ocasido; segundo gestor, assim que assumiu o cargo foi realizada uma nova reestruturagdo no qual foram
incorporados novos membros e exonerados outros. Na Escola 02, o Conselho Escolar possui seis anos, porém
esse também foi reestruturado, no ano de 2013, ap6s a lotacdo da nova gestora.
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entrevista a relagdo que se cria é de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia
reciproca entre quem pergunta e quem responde (p. 33).

Lidke (1986) ainda ressalta que “... A grande vantagem da entrevista sobre outras
técnicas é que ela permite a captagdo imediata e corrente da informagdo desejada,
praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos” (p.34).

Além das entrevistas, fizemos a analise dos documentos que fundamentam o Modelo
de Modernizacdo da Gestdo Publica (PERNAMBUCO, 2008), como também outros
documentos que vieram a estabelecer as bases da implementacgéo das Escolas de Referéncia.

Apbs a coleta dos dados, realizamos o tratamento desses que se constituiu por meio da
analise de conteido. Segundo Bardin (1979, apud FERREIRA, 2000), a analise de contetdo €
“um conjunto de técnicas de andlise das comunicagfes”. Ainda segundo Barros e Lehfeld
(1996, p.70, apud FERREIRA, 2000), “é atualmente utilizada para estudar e analisar material
qualitativo, buscando-se melhor compreensdo de uma comunicacdo ou discurso, de
aprofundar suas caracteristicas gramaticais as ideoldgicas e outras, além de extrair 0s aspectos
mais relevantes”. As etapas da analise seguiram os fundamentos de Bardin (1979) a partir dos
quais foram realizadas a pré-analise, exploragdo do material e através desses foram

selecionadas as categorias adotadas nesse estudo.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Inicialmente faremos uma breve caracterizacdo das escolas de Referéncia visitadas,
seguida do perfil dos sujeitos entrevistados nessas escolas. Posteriormente, trataremos sobre o
que revelam os dados quanto a Gestdo Escolar e o Conselho no que diz respeito ao seu
funcionamento nas Escolas de Referéncia pesquisadas.

As escolas de Referéncia visitadas estdo localizadas nas cidades de Paulista e Olinda,
que fazem parte da GRE Metropolitana Norte. A Escola 01 possui um quantitativo de 800
alunos, atendendo a turmas de Ensino Médio e Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA). Possui
um regime escolar semi-integral nas tercas e quintas-feiras, funcionando no horério da manha
e tarde. E uma escola bem conservada e com grande &rea interna, possui um patio. Suas
instalacfes estdo compreendidas em um prédio de primeiro andar, que é composto por 05
salas de aula, secretaria, cozinha, sala dos professores e sala de informatica. A Escola 02
possui um quantitativo de aproximadamente 1200 alunos, atendendo o Ensino Fundamental 11

e Médio. Também possui um regime semi-integral para o Ensino Médio. E uma escola de
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grande porte, porém necessitando de alguns reparos na estrutura, € na manutencdo no que se
refere & limpeza dos ambientes. Possui grande &rea interna e externa, contando com dois
patios amplos. Suas instalacdes estdo compreendidas em um prédio térreo composto por
aproximadamente 15 salas de aula, banheiros, cozinha, secretaria, sala dos professores, sala de
informatica e uma quadra de esportes.

Foram entrevistados dois gestores, uma do sexo feminino e outro do sexo masculino.
Os entrevistados possuiam idades compreendidas entre 20 a 39 anos. Um dos gestores possui
graduagdo em Letras e Teologia e a outra Licenciatura em Educacdo Fisica. As graduacdes
dos gestores foram concluidas entre as décadas de 90 e 2000. Os dois sujeitos entrevistados
possuem poés-graduacdo, e um deles mestrado. O tempo de atuacdo como docente na rede
variou entre 0 a 10 anos e 0 tempo como gestor a mesma variacdo. Um dos gestores
entrevistados foi inicialmente escolhido para o cargo através de indicacdo e, em seguida, por
eleicdo, ja a outra por meio da eleicéo.

Do segmento docente, foram entrevistados quatro sujeitos, 03 do sexo feminino e 01
do sexo masculino. Suas idades variaram de 40 e acima de 50 anos. Os entrevistados sdo
graduados em Ciéncias Bioldgicas (2), Educagao Fisica (1), e Historia e Geografia (1), sendo
concluidas as graduagdes entre as décadas de 80 a 2000. Quanto & pds-graduacédo, dos quatro
entrevistados, trés sdo pés-graduados, sendo dois docentes com especializacdo e um com
mestrado. O tempo de atuagdo como docente na rede variou de 05 a mais de 10 anos, bem
como o tempo de atuagédo na escola.

Entrevistamos 02 funciondrias participantes do Conselho Escolar, sendo um de cada
escola, com idades compreendidas de 30 a 49 anos. As suas fungfes nas respectivas escolas
sdo de Educadora de Apoio e Secretéaria. Atuam no Conselho na funcdo do Conselho Fiscal e
Secretaria. O tempo de atuacdo no Conselho variou de 03 a mais de 06 anos, assim também
como o tempo de atuagdo na escola.

Do segmento pais, entrevistamos dois sujeitos, sendo um em cada escola
respectivamente, um do sexo masculino e outra do sexo feminino. Suas idades variaram de 40
a 49 anos. Suas profissdes - vigilante e professora. Atuam no Conselho como representante
dos pais, por um periodo compreendido de 0 a 3 anos. Apenas um dos sujeitos especificou
que seus filhos estudam na escola ha 02 anos. Do segmento alunos, entrevistamos apenas uma

aluna do 3° ano do Ensino Médio, de 19 anos, a mesma estuda na escola ha 04 anos.

4.1 Sobre a Gestdo Escolar: o que apontam os entrevistados
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Sobre a gestdo escolar, interrogamos 0s gestores das instituicdes pesquisadas quanto
ao campo de atuagao desses na escola. Os dois (G1E1 e G1E2), em suas respostas, levantaram
trés pontos interessantes para nossa discussdo. Afirmaram que o gestor atua nas diversas areas
funcionais da escola, sendo aquele que delega atribuicGes aos diversos membros dessa e

atende as demandas provenientes dos alunos e das familias. Vejamos a fala dos gestores:

... ser gestor é realmente agregar essas habilidades em troca das necessidades que a
propria escola tem. Entdo vocé faz o papel administrativo, faz o pedagdgico,
trabalha com formagéo do professor, como também do aluno, vocé passa também a
fazer a gestdo financeira, passa também fazer a gestdo de RH também, porque vocé
trabalha atuando com os diversos setores como o professor que tem uma formacéo
especifica, o pessoal de servicos gerais, que ja tem outro grau de formagdo, o
pessoal de merenda, o pessoal de secretaria... € ndo esquecer da atuacdo também da
gestao do educando, do alunado, como também da familia. (G1E1)

Gestdo escolar como, 0 proprio nome esta dizendo, é vocé conseguir gerir bem uma
escola, de que forma? Fazendo com que ela funcione vocé estando ou néo,
delegando as funcgdes, para que cada funciondrio consiga desempenhar bem. (G1E2)

Nesse ponto, os gestores se veem como elemento importante na vida da escola, pois
necessitam estar diretamente envolvidos em todas as areas relacionadas a ela e seu entorno.
Ao mesmo tempo, é aquele que procura estar ligado e agregando responsabilidades aos
diversos atores do meio escolar para que, mesmo em sua auséncia, a escola venha a funcionar.
Vislumbramos, nesse sentido, a0 menos no discurso, uma busca por interagir com 0s sujeitos,
demandando-lhes ndo apenas atribui¢Ges institucionais, mas delegando-lhe valor quando se
afirma que a escola deve funcionar bem mesmo em sua auséncia.

Questionamos aos sujeitos, em ambas as escolas, 0 que entendiam por gestdo escolar
democratica, os mesmos explicitaram em suas falas que a gestdo escolar democréatica pode
caracterizar-se pela participacdo dos diversos atores na gestdo escolar (G1E1, D1E1, F1EI1,
P1E1, F1E2, P1E2), onde ha a escuta e abertura de espaco para exposi¢ao de opinides (G1E1,
D1E1, D2E1, P1E1, G1E2, D1E2, F1E2), o poder € descentralizado (D2E2), é mais préatica
que tedrica (G1E1), e um ndo respondeu a questdo (AL1E1). Vejamos a seguir fragmentos que
exemplificam tais observagoes:

Onde deixe que todo mundo participe, né? Nao s6 professor: o aluno, a comunidade,
0s pais estarem presentes (D1E1).

Para mim, uma gestdo democrética é aquela onde ela escuta as opinides, revé, estuda
realmente aquelas que foram sugeridas e vé qual é a melhor para a escola, para os
alunos, para os profissionais de um modo geral, ela realmente escuta (D2E1).
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Interessante ressaltar que, D2E1, F1E1 e D2E2 mencionaram que é uma gestdo onde
ha um maior poder de decisdo, em que esse poder é descentralizado. Nesse ponto, chamou-
nos atencdo que, nenhum dos gestores levanta a forga decisiva, um poder compartilhado como
ponto relevante sendo essa uma das marcas da gestdo democratica.

As falas dos entrevistados coadunam com o0 que trata a literatura, nos estudos de
Oliveira, Moraes e Dourado (2007), que tratam da gestdo democratica como a participacao
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, na construgdo do projeto pedagogico
escolar.

Além de questionar aos sujeitos sobre o que entendiam por gestdo escolar
democratica, foi-se questionado também se estes consideravam a gestdo da escola, a qual cada
um representava democratica, e quais as suas principais caracteristicas. Os entrevistados
foram unanimes em classificar a gestdo tanto da Escola 01, como da Escola 02 como sendo
democraticas. As caracteristicas e os sujeitos em destaque foram: uma Gestdo Ouvinte (D2EL1,
F1E1, G1E2 e F1E2), em que h& a valorizacdo dos profissionais (D1E1 e D2E2), e
Transparéncia nas A¢bes (PLE1 e P1E2). Tais caracteristicas convergem com os ideais da

gestdo escolar democratica. Destaquemos as seguintes falas,

E, as vezes até demais. Eu classifico a gestdo, como uma gestdo muito ouvinte,
entendeu? Tanto dos alunos, como dos professores, como dos funcionarios. (D2EL).

... de inicio ela esta sendo boa. T4 convocando o pessoal, dando oportunidade aos
professores, estd também valorizando mais os trabalhos docentes, certo? E uma
gestdo que tem menos de um ano e que ja sinalizou com grandes mudancas. Ela esta
sendo democrética (D2E2).

Chamamos a atencdo para o fato de que, a forma como a gestdo democratica se
efetiva, pode ser verificada no nivel e nos processos de participagdo da comunidade nas
decisdes das questdes que lhe dizem respeito. Para tanto, constatamos nas falas da maioria dos
entrevistados (D1E1, F1E1, P1E1, A1E1, G1E2, D1E2, D2E2, F1E2 e P1E2), que a forma de
participagdo mais recorrente nas escolas pesquisadas, se da através de reunibes diversas,
sendo essas gerais, pedagogicas ou do Conselho Escolar. Segue exemplos:

Ha sim, o gestor € uma pessoa muito aberta, conversa, ha sugestdes principalmente

quando tem reunido, o que é que a gente vai, ele da os pontos dele, o que ele quer
abordar, mas também escuta se a gente tem algum pra colocar na pauta. (D1EL).

Sim, tem, assim, quando vai tomar alguma deciséo, quando chega as verbas, o que
deve priorizar, o que deve ser feito, além disso, o Conselho também se reline para
decidir, alguns pontos assim, e o que vai dar prioridade, certo, e também quando
qualquer decisdo, qualquer... ela chama o corpo docente para informar e pedir
opinides, pra decidir juntos (D2E2).
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A fala dos entrevistados aponta para o que é destacado em artigo desenvolvido por
Lick (2006), que trata dos niveis de participacdo dos sujeitos em reunies. Apesar da reunido
se caracterizar como um dos mecanismos de uma gestdo escolar democratica, a forma como
essa participacdo se da é diferenciada e direciona para o nivel de uma democratizacéao real ou
ndo. Podemos destacar que atraves das falas, hd a busca para que o0s sujeitos participem,
através dos segmentos do Conselho Escolar que sdo uma fatia da comunidade escolar que a
representa, para que se posicionem, deem a sua opinido, pelo menos no que diz respeito ao
ambito escolar local.

Porém percebemos que essa participacdo estd muito ligada a preocupagdo com a
resolucéo de problemas, definidos anteriormente pelo dirigente, sendo segundo Liick, uma
participacdo para a tomada de decisdo, onde néo se discute qual o papel de todos e de cada um
na vida da escola, qual o significado pedagdgico e social das solugdes apontadas na deciséo,
gue outros encaminhamentos podiam ser adotados de modo a obter resultados significativos,
limitando-se apenas a questdes operacionais, sem que as pessoas envolvidas se apropriem das
ideias orientadoras das agGes em si (LUCK, 2006). Como a participagdo ela assume diversas
formas, nem sempre ha a clareza de como se esta participando, sendo assim todos 0s sujeitos,
tanto da Escola 01 como da Escola 02, foram unanimes quanto ao sentimento de participacao
nos processos de tomada de decisdo das escolas, mesmo que essa ndo seja em um nivel mais

pleno.

4.2 Conselho Escolar: o olhar dos agentes institucionais

Sobre o Conselho Escolar, os sujeitos entrevistados das respectivas escolas (G1EL,

P1E1, ALE1l, D1E2 e P1E2) o entendem como sendo um Orgdo responsavel que ajuda a

gestdo na resolucdo de problemas, sejam eles pedagdgicos ou financeiros e que é destinado a

tomada de decisdes. O que ¢ decidido no Conselho est4 acima das decisfes do gestor, e é um

0rgdo que representa os varios segmentos da escola. llustrando essas afirmacdes, destacamos
0s seguintes trechos de falas:

O Conselho Escolar, eu aprendi que € o principal érgao de gestdo de uma escola, é o

orgdo que vai resolver grande parte dos problemas existentes na escola, porque nao

cabe sO ao diretor resolver o problema, cabe ao conselho, porque se acontecer

qualquer coisa mais grave, foi o Conselho Escolar que tomou a decisdo. Eu acho
importantissimo. (P1E2)
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Conselho escolar, na minha opinido é assim, é para resolver todos os problemas da
escola. As fungbes, bom, tomada de prego das coisas, um material que vai ser
comprado. Em relagdo aos alunos, que tem aluno que apronta, entdo o conselho
escolar tem que ser atuante, porque para ndo dizer assim: foi a gestora. N&o, o
conselho é quem decide. O conselho escolar atua nessa parte, para também ajudar na
direcdo, ela néo fica sozinha, por isso que ele existe (D1E2).

Outras afirmativas foram citadas, como por exemplo, que o Conselho Escolar é um
grupo de tomada de decisdo, agora ressaltado pelos seguintes entrevistados: G1E1, F1E1,
D2E2 e P1E2, o que incrementa e reforca a questdo da resolucdo de problemas, tratado no
ponto anterior.

As falas dos entrevistados trazem a tona elementos que sdo pontuados na literatura
quanto ao que € Conselho Escolar, como sendo um espaco de participacdo efetiva e
democrética que conta com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
tendo o poder de decidir questdes que dizem respeito a escola, que pode ser de cunho
financeiro, pedagdgico e administrativo.

Nos chama a atenc¢do nessa categoria, que 0s sujeitos tratam de todos os elementos que
devem ser foco do Conselho, porém quando questionados quanto a frequéncia das reunides,
eles pouco souberam responder (D2E1, P1E1, A1E1 e F1E2), sendo apontado por G1EL,
F1E1 e G1E2, que o Conselho se relne apenas quando se faz necessario, para a resolucdo de
questdes financeiras. Os demais representantes variaram entre reunides mensais ou bimestrais.
E interessante perceber que, ambos os gestores deram essa resposta, 0 que nos faz refletir
acerca da atuacdo desses Conselhos Escolares, tendo suas atividades restritas as necessidades
emergentes em detrimento do planejar e monitorar.

Em destaque as seguintes falas,

... Ndo ta tendo uma regularidade néo, porque, assim, tiveram algumas, é... Porque as
contas da escola estdo bloqueadas, entdo algumas coisas, a gente t4 sem poder fazer
nada, entdo ndo tem um motivo pra gente se sentar e pra decidir o que vai fazer com
a verba da escola, porque conselho normalmente é para definir principalmente os
destinos das verbas né? (F1EL).

Bom, geralmente é mensal, mas quando ndo ocorre mensal € porque ou ndo houve
tempo, ou ndo houve nenhuma demanda que sentisse a necessidade da chamada da
reunido do conselho, entendeu? Mas pelo menos no semestre tem que ter uma ou
duas reunides do conselho (D1E1).

“Com relacdo a frequéncia das reunides, ultimamente é assim, quando chega algum
empenho, a gente senta com alguns do conselho para ver, assim, como é que a gente
vai gastar o dinheiro da melhor forma possivel.” (G1E2)
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Questionamos aos sujeitos das duas escolas, como se da a elaboracdo da pauta das
reunides do Conselho Escolar. Foi destacado que as pautas das reunides sao formuladas pelo
gestor, que tras os pontos dele, e os demais acrescentam suas colocacfes durante as reunides
(G1E1, D1E1, D2E1 e D1E2). Ja os demais destacaram que o gestor propunha o que seria
discutido de acordo com necessidades especificas da escola (G1E1, P1Ele P1E2), outros
destacaram que a pauta seria elaborada em conjunto com o gestor (A1E1 e D2E2) ou que essa
estaria aberta para a construgdo em reunido (G1E2, F1E2). O sujeito (FLE1l) n&o soube
responder. Podemos constatar que os diversos segmentos interagem na constru¢do da pauta,
ndo ficando a encargo exclusivo do gestor, porém esse desempenha o papel de impulsionar a
construcdo dessa, trazendo pontos de interesse da escola para serem vistos pelo Conselho,
sem deixar de dar abertura para que 0s demais participem. Apesar da formulagdo da pauta se
caracterizar como uma forma de participacdo, os sujeitos quando questionados sobre a sua
participacdo na Gestdo da escola e no Conselho, ndo ressaltam tal fato como participagdo, e a
forma como se da essa participagdo também nos chama a atengdo, pois focaliza os problemas
a serem resolvidos apenas, conforme j& discutido. Através das falas, percebemos que na
Escola 01, ha uma busca anterior a reunido do Conselho, de pontos que podem constituir a
pauta, ja na Escola 02, ndo verificamos esse movimento, as sugestdes sdo postas no momento
do encontro.

Quanto a participacdo da comunidade nesse 6rgdo, foram reafirmadas na fala dos
sujeitos entrevistados de ambas as escolas, que essa participacdo se da através das reunides,
tanto do Conselho (F1E1, P1E1 e D2E2) como nas demais reunides (D1E1, A1E1, D1E2 e
F1E2). Foi citado ainda que a participacdo na resolucdo de questbes de interesse da escola
(G1E2) e na tomada de decisdes (01). E os demais sujeitos entrevistados (G1E1, D2E1 e
P1E?2), destacaram que ainda ndo ha participacdo da comunidade, dado que diverge com a
categoria em que questionamos como € a forma de participacdo na gestdo da escola, como
podemos ver nas seguintes falas,

Participa, mas eu ainda acho pouco, deveria participar mais... Entdo eu acho que a

comunidade, para que a escola pudesse satisfazer realmente a comunidade, atender a
comunidade, os proprios moradores deveriam participar (D2E1).

(...) Como o conselho é formado por um grupo de pessoas muito eclético. Ai
resultado, quando vocé marca uma reunido vocé tem as dificuldades tem o professor
que é manha e tarde e aqui ndo tem o hordrio a noite, entdo assim, as vezes nao tem
a disponibilidade de no turno da noite ter que se agregar, entdo eu diria que hoje em
um ano e meio, a nossa grande dificuldade com o conselho é uma reunido frequente,
ja agendada de cada dois meses aquele dia certo. Isso ai ndo esta acontecendo, mas
todas as vezes que se faz necessario convocar o conselho a gente tem um conselho
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agregado. (Interrupcdo da entrevistadora: Entdo hd a participacdo realmente do
conselho na gestdo?) Ha a participacao (G1EL).

A maior parte acho que ndo, porque no dia que houve a reunido eram pra estar
presentes muitos pais e ndo teve assim a presenca de muitos participantes ndo, eu
acho que deveria ter mais assim (P1E2).

Apesar da maioria dos entrevistados concordarem que ha a participacdo dos sujeitos
no Conselho, é pontuado nesse trabalho como se da essa participacdo. De um modo geral, ndo
se expressa um movimento de reflexdo sobre os impactos das mobilizagdes e resolucdes para
a escola, mas apenas de forma mais operatéria, como a decisao sobre a pintura de uma parede
ou compra de um mobiliario, por exemplo. Devemos estar atentos ao fato que, participar vai
além da participacdo em reunides para tomada de decisdes quanto ao que fazer com o0s
empenhos recebidos, ela passa pelo poder descentralizado, que sdo indicadores da gestdo
compartilhada, o poder de decidir sobre qual o projeto pedagdgico pode-se adotar para a
escola.

Percebemos através das falas de algumas questdes feitas, que ndo ha a clareza quanto
ao que realmente, na pratica, seja uma gestdo escolar democratica, bem como o que €
Conselho Escolar, pois para os sujeitos a participacdo em reunides para decidir sobre verbas
da escola, ja caracterizaria a gestdo como democrética e a atuagdo do Conselho, porém ha
mais elementos envolvidos para que essa gestdo se caracterize como tal, segundo Lick
(2006), quanto a participagao,

A participacdo, em sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de atuacdo
consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu
poder de exercer influéncia na determinacdo da dindmica dessa unidade, de sua
cultura e de seus resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de

compreender, decidir e agir sobre questdes que Ihes sdo afetas, dando-lhe unidade,
vigor e direcionamento firme. (p.29)

Nas escolas pesquisadas, os G1E1 e G1E2 apontaram que ndo h4 uma formac&o prévia
dos sujeitos que querem participar do Conselho Escolar, ficando a cargo desses o papel
formativo acerca das demandas referentes aos regimentos, atribui¢Ges e funcionalidades desse
mecanismo na instituicdo escolar. Os individuos, quase sempre, ndo possuem clareza quanto
ao papel do conselheiro e da sua participagdo para a escola, necessitando de uma maior
reflexdo diante do que representa cada um dentro do Conselho e do exercicio de efetivacdo da
gestdo democratica. Resolver destino de dinheiro e/ou ndo deixar a encargo apenas do gestor a

resolucdo de dificuldades, necessita que os componentes do Conselho Escolar se apropriem
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bem do que lhes sdo cabiveis para que a atuacdo desse 6rgdo da escola publica possa adquirir
maior eficécia.

Como exemplo do que foi tratado no pardgrafo anterior, questionamos aos
conselheiros, se esses tiveram alguma formacgdo e/ou ja participaram de algum momento
(reunido, formagdo, evento) cujo tema foi Conselho Escolar. A resposta de maior recorréncia
entre os entrevistados (G1E1l, D2E1, F1E1l, G1E2, D1E2 e P1E2) responderam que, em
ambas as escolas, o momento de reestruturacdo e/ou formagdo do Conselho Escolar,
configurou-se como oportunidade de se falar acerca dele, um breve momento de capacitagao
para esses que iriam assumir tais funcées. Segue as falas:

J4, agora é assim, porque quando ela entrou teve a reunido, porque sempre muda a
gestdo tem reunido. Ela reuniu os funciondrios, todos os funcionarios, professores,

pessoal da administracdo, pessoal da limpeza, todo mundo, e fala, depois tem a
votacgdo e depois disso sempre ha reunido (D1E2).

J4, quando foi assim reorganizado, ai a gente sentou, 0 gestor organizou tudo, toda a
pauta, o que era conselho, trouxe varios slides, explicou pra todo mundo (F1EL).

A anterior a formacdo desse conselho atual. Ele fez assim, uma abordagem bem
rapida do que seria conselho, direto, para todos que estavam presentes, e depois,
como eu disse, foi feita a eleicdo (D2E1).

Finalizando a discussédo sobre o Conselho Escolar, buscamos elencar com todos 0s
entrevistados 0s pontos positivos e 0s negativos desses. Como pontos positivos, 0S
conselheiros da Escola 01 citaram: interesse dos alunos pelas metas (Al), participacdo de
todos nas reunides e abertura para discussdo (D1), comprometimento das pessoas (F1),
interesse/vontade dos sujeitos em participar (G1), dialogo com o aluno (D2) e houve quem
ndo especificasse, pois desviaram do foco em sua resposta (D2, P1). Como pontos negativos
citaram: nem sempre conseguem alcancar as metas (A1), hé receio dos pais/responsaveis em
participar (D2), falta de formacao politica (G1), ndo apresenta pontos negativos (D1, P1), ndo
tem como avaliar (F1).

Para os conselheiros da Escola 02, os pontos positivos foram: participacdo de todos
nas reunides (D1), abertura para discussdo (P1), interesse/vontade dos sujeitos em participar
(G1, F1). Como pontos negativos citaram: receio dos pais/responsaveis em participar (P1) e
falta de tempo para as reunides (G1) e poucas reunides (D1, F1). Assim como na escola 01,
houve aqueles que fugiram do foco da resposta ou ndo avaliaram pelo curto tempo de atuacéo
tanto da gestédo como do conselho (D2).

Quanto ao Conselho Escolar, todos afirmaram que € democratico por motivos diversos
e alguns especificaram o porqué, vejamos: € democratico, pois ha abertura na pauta (D1E1),
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todos sdo convidados a participar (P1E1), ha respeito de opinides (F1E2, P1E2), prevalece a
opinido da maioria (D1E2) e ha partilha de decises (G1E2). Segue, entdo, algumas falas dos

entrevistados nesse quesito:

Positivos € que o grande grupo abragam as causas e estdo com a gestdo pro que der e
vier (G1E2).

Eu acho que negativo nenhum. SO, assim, que deveria se reunir com mais
frequéncia, talvez seja esse o0 ponto negativo (F1E2).

€ democratico porque ela sabe respeitar a opinido de todo mundo, e acatar (P1E2).

Ao tratar das reflexdes com relacdo a escola, no que tange ao desempenho nas
avaliagOes externas, mais especificamente no IDEPE, questionamos aos entrevistados se eles
estariam cientes sobre o IDEPE da escola, a qual eles faziam parte, ao que estes afirmaram ter
conhecimento, contudo, quando questionados acerca das justificativas dos referidos IDEPE’s,
as respostas foram variadas: para os representantes da Escola 01 — Escola que decresceu no
altimo IDEPE -, duas respostas foram recorrentes, a saber: problemas com a gestao anterior e
evasdo dos alunos no dia da prova (D1E1 e D2E1). A afirmativa a seguir demonstra as duas

situacdes levantadas pelas docentes:

Ai, como tinha muito problema, foi muito dificil. N&o tinha como ele levantar a
escola em um ano. Entdo, a gente sabia que ia ficar sem bonus e a escola ia ter um
IDEPE la embaixo, e tudo porque até houve uma evasdo muito grande, porque até o
proprio aluno sentia esse, essa bagunca né, de procurar a gestora ndo tinha, procurar
a secretaria, ndo tinha, muitos querendo ficha 19 do Travessia e ndo conseguiram.
Entdo isso desmotivou muita gente. Ai foi uma evasdo muito grande. Teve a prova
do SAEPE mesmo que se tinha 2, 3 fazendo em cada sala tinha muito (D1E1).

A Escola 02 apresentou varias questdes para justificar o aumento significativo na
ultima avaliacdo IDEPE. Os entrevistados, os que tinham a maior ciéncia desse crescimento —
gestora e funcionéria entrevistadas - disseram ter sido pelo empenho da equipe e ao trabalho
de todos. Em contrapartida, houve aqueles que acreditavam que o IDEPE da escola ainda
estava baixo — professores e 0 representante dos pais - e justificaram a evasdo, a falta de
participacdo dos pais e o desinteresse dos alunos como sendo fatores que prejudicavam um
melhor desempenho nas avaliagoes.

Vimos nesse ponto um elemento de grande interesse por parte dos gestores e
professores, em especial dos que fazem as Escolas de Referéncia, pois dependendo do IDEPE
alcancado pela escola os docentes terdo acesso ou néo a bonificacdo (mais conhecido como
décimo quarto salério), conforme esta explicito no site da Secretaria de Educacdo de



23

Pernambuco®™. Nessa perspectiva, foi-se questionado, qual a postura do Conselho Escolar,
orgdo de fundamental importancia para o funcionamento da escola, diante dos resultados do
IDEPE. O que nos surpreendeu foi que (06) dos (11) entrevistados ndo responderam a
questdo. Tal falta de resposta foram dos seguintes componentes: G1E1, D1E1, D2E1, P1E1,
F1E2 e P1E2. Qutras proposi¢des surgiram, dentre elas discussao entre eles para diagnosticar
onde a escola estaria errando (F1IE1 e A1E1), conversas com 0s alunos acerca da situagao,
(G1E2 e D1E2) e desenvolvimento de projetos (D2EZ2). Podemos perceber que na Escola 02 o
gestor e os docentes afirmam realizar algum tipo de intervencgdo. Da Escola 01, apenas um
funcionario e o aluno percebem alguma mobilizacdo diante dos resultados, contudo gestor e

docentes, esses que estdo diretamente envolvidos com a situacdo, nada trazem de resposta.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, abordamos a atuagdo dos Conselhos Escolares, sob as perspectivas da
Gestdo Democratica, em duas Escolas de Referéncia da GRE Metropolitana Norte do Estado
de Pernambuco. Concluimos que, tais Conselhos (recentemente reestruturados), de acordo
com as concepcOes de seus componentes, vém tendo uma atuacdo mais focada para o destino
das verbas que chegam as referidas unidades de ensino.

Acreditamos ter cumprido os objetivos tragados na pesquisa, haja vista que, pautados
nas entrevistas, no que tange a atuacdo dos Conselhos Escolares, nas referidas escolas em
questdo, vimos que esses estdo na ativa, porém as perspectivas democraticas mostram-se em
construgéo, haja vista estarem estritamente estruturados na realizagdo de reunides resolutivas
de carater financeiro, quando cabe ao Conselho Escolar maior participacdo nas questfes da
rotina escolar, sendo seus conselheiros conscientes e criticos da realidade que fazem parte.

Percebemos que na Escola 01, h4 a busca por uma maior participacdo dos sujeitos nas
acOes da escola, mesmo que essas se caracterizaram pela busca de resolucdo de problemas e
ndo como espago para discussdo de acOes para a emancipacgdo dos sujeitos que ela atende. O
gestor busca levantar sugestdes da comunidade e pontos a serem discutidos em reunido, num
momento anterior a ela. J& na Escola 02, essa busca é menor. Os sujeitos ndo sdo procurados

anteriormente, sugerem no momento da reuniéo.

1% Sistema de Informagao da Educacéo em Pernambuco. Disponivel em:
<http://www.siepe.educacao.pe.gov.br/WebModuleSme/itemMenuPaginaConteudoUsuarioAction.do?action Typ
e=mostrar&idPaginaltemMenuConteudo=5911>. Acesso em: 26 jan. 2014.
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A essa abertura, em menor ou maior grau, os componentes dos conselhos acreditam
ser 0s primeiros passos para uma gestdo democratica, contudo entendemos ser preciso que
esse espaco de dialogo se efetive na construcdo coletiva de propostas para melhorias tanto
educacional como humana dentro da escola.

Com relagdo ao novo modelo de gestdo publica, percebemos que as atividades do
Conselho Escolar sdo afetadas de forma velada, haja vista em nenhum momento o0s
entrevistados citarem a existéncia do mesmo. Os gestores e docentes se mostraram mais
diretamente ligados as questfes da secretaria de educacao do Estado, apontaram 0 aumento de
demandas para a escola, essas vinculadas aos empenhos, indices, avaliagbes e bonificagdes.
Nesse sentido, percebemos intrinsecamente os reflexos do plano de modernizagéo abarcando
a escola, mesmo que, inconscientemente, os demais membros envolvidos apropriem-se de
fato do que se trata.

Os sujeitos entrevistados se sentem participantes da gestdo da escola, porém nao
demonstram ter clareza quanto a proposta pedagdgica dessa, bem como sobre 0 modelo de
gestdo adotado pela Secretaria de Educacdo do Estado, tdo pouco sobre os resultados
educacionais. A participagdo se d& em ambito local, e de forma operacional, apenas sdo
convidados a participarem de reunides, cuja tematica gira em torno da resolucéo de problemas
de cunho financeiro. Ndo referem a elaboracdo em conjunto de um modelo pedagdgico que as
respectivas comunidades desejam para as referidas escolas, bem como ndo se evidenciou a
discussdo sobre as politicas que estdo sendo adotadas nelas com o novo modelo de gestdo. Os
sujeitos, pelo que vimos, ndo exercem influéncia sobre a dindmica das unidades, de sua
cultura e dos seus resultados.

Tais constatacbes ndo convergem com o0 que € buscado quando se institui um
Conselho Escolar. Segundo Werle (2003), o qual afirma que as fun¢des do Conselho Escolar
estdo direcionadas as dimensbes consultiva, deliberativa e fiscalizadora, relacionando-se as
questdes pedagogicas, administrativas e financeiras das escolas, e ndo apenas questdes de
cunho financeiro, como tém acontecido nas realidades apresentadas nesse trabalho.

Os Conselhos Escolares das instituicbes analisadas estdo minimamente demandando
discussdes para uma atuacdo conjunta, superadora das expressoes de alienacgdo e passividade,
de um lado e autoritarismo e centralizagdo de outro, intermediados por cobrancas e controle
(LUCK, 2006). Ndo podemos negar que ha a busca pelo engajamento dos sujeitos por parte
dos gestores analisados, esses entendem que o Conselho possui fungfes de cunho pedagdgico
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e administrativo, porém a realidade de entdo, firma-se em resolu¢des emergentes de cunho
financeiro.

Durante a pesquisa, percebemos limitagcbes para analisar os Conselhos Escolares
devido a formag8o recente desses, como também a lotagdo dos novos gestores nas unidades
pesquisadas, pois, nesse processo de mudanca, a reestruturacdo e posse de novos conselheiros
foi uma realidade.

Consideramos que as escolas de referéncia sdo campos de estudo que necessitam de
atencdo, tanto pela sua execugdo, formato, impactos para & formacdo cidadd, quanto pelas

suas intencionalidades e fundamentos para area educacional.
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1. Identificacdo:
Sexo:

ldade:

Formagcdo académica:

Graduacao:

Ano de Conclusao:
Pds-Graduagdo:
() Especializacéo
Curso:

Ano de Conclusao:
Curso:

Ano de Conclusao:

( ) Mestrado - Area:
Ano de Conclusao:

ENTREVISTA COM OS GESTORES

Tempo de atuagdo como docente na rede:

Forma que chegou ao cargo: ( ) eleicdo ( ) indicagdo ( ) intervencédo ( ) outros

Tempo de atuagdo como gestor:
Tempo de atuagdo nesta escola:

Gestdo Escolar Democratica

1. Para vocé, o que é uma gestdo escolar democratica? (Acredito que ao responder essa

questdo, a segunda ja sera contemplada)

asrwn

Em sua opinido, quais as caracteristicas principais da gestdo desta escola?

Vocé acha que a gestdo desta escola é democratica? (Acrescentaria: Porqué?)

Vocé concorda com a proposta/principios da democratizacdo da gestao escolar?

H& a participacdo do corpo docente em sua gestdo? (Colocaria: participacdo do

Conselho Escolar em sua gestéo, de que forma?)

o

Escolar?

7. As decisdes tomadas no Conselho Escolar séo divulgadas para toda escola?

Conselho Escolar

8. O que vocé entende por Conselho Escolar? (Acredito que a questdo seguinte pode ter a

A escola ja promoveu alguma reunido na escola cujo tema foi sobre o Conselho

resposta contemplada nessa questao)

9. Para vocé, quais sdo as fungdes que um conselho escolar deve desempenhar?

29
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10. A comunidade dessa escola participa do conselho escolar? De que forma? (Questéo
contemplada no pergunta 5)

11.Qual a frequéncia na realizacdo das reunides do Conselho Escolar desta
Escola?(Colocaria: O Conselho Escolar dessa escola foi formado em que ano? Qual a
frequéncia na realizacdo das reunides?

12. Como se da a elaboracgdo da pauta das reunifes?

13. O Conselho Escolar dessa escola foi formado em que ano? (Incluiria na questéo 11)

14.Ha algo que vocé desejaria que mudasse para o Conselho Escolar dessa escola
funcionar melhor, segundo suas expectativas?

15. Todos os integrantes do Conselho ficam cientes e avaliam o desempenho da Escola no
que se refere aos resultados dos alunos nas avaliagdes externas? (Acrescentaria: Qual a
postura do Conselho diante dos resultados néo alcangados?

16. Que aspectos vocé vé como positivos no atual funcionamento do Conselho Escolar
dessa escola de referéncia?

17. Que aspectos voceé acredita que deveriam melhorar no atual funcionamento do
Conselho Escolar dessa escola de referéncia?

18. VVocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico? Por qué?

1. Identificacéo:
Sexo:
Idade:

Formagao académica:

Graduacao:
Ano de Conclusao:

Pds-Graduacdo:
() Especializacéo
Curso:

Ano de Concluséo:
Curso:

Ano de Concluséo:

( ) Mestrado - Area:
Ano de Conclusao:

ENTREVISTA COM OS DOCENTES

Tempo de atuagdo como docente na rede:
Tempo de atuagdo nesta escola:

Gestdo Escolar Democratica

1. Para vocé, o que é uma gestdo escolar democratica?

2. Emsua opinido, quais as caracteristicas principais da gestdo desta escola?
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Vocé acha que a gestdo desta escola é democratica?

Vocé concorda com a proposta/principios da democratizacdo da gestao escolar?
Em sua opinido, ha a participacdo do corpo docente na gestdo dessa escola?
Vocé se sente participante do processo de tomada de decisdes dessa escola?

ISR

Conselho Escolar

7. O que vocé entende por Conselho Escolar?

8. Vocé ja participou de alguma reunido na escola cujo tema foi sobre o Conselho
Escolar?

9. As decisdes tomadas no Conselho Escolar séo divulgadas para toda escola?

10. Para vocé, quais sdo as func¢des que um conselho escolar deve desempenhar?

11. Vocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico?

12. A comunidade dessa escola participa do conselho escolar? Poderia exemplificar de
que forma?

13. Qual a frequéncia das reunides do Conselho Escolar desta Escola?

14. Como se da a elaboracgdo da pauta das reunifes?

15. Em sua opinido, todos os integrantes do Conselho ficam cientes e avaliam o
desempenho da Escola no que se refere aos resultados dos alunos nas avaliages
externas?

16. Que aspectos vocé vé como positivos no atual funcionamento do Conselho Escolar
dessa escola de referéncia?

17. Que aspectos voceé acreditam que deveriam melhorar no atual funcionamento do
Conselho Escolar dessa escola de referéncia?

18. Vocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico? Por qué?

ENTREVISTA COM OS FUNCIONARIOS

1. Identificagdo
Sexo:
Idade:
Funcéo na escola:
Funcgéo no Conselho Escolar:
Tempo de atuagdo no Conselho:
Tempo de atuagdo nessa escola:

Gestdo Escolar Democratica

1. Para vocé o que € uma gestdo escolar democratica?

2. Emsua opinido, quais as principais caracteristicas da gestdo desta escola?

3. Vocé acha que a gestdo desta escola é democratica?

4. Vocé concorda com a proposta/principios da democratizacdo da gestdo escolar?
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5. Em sua opinido, ha a participacao dos funcionarios na gestdo dessa escola?
6. Voceé se sente participante do processo de tomada de decisdes dessa escola?

Conselho Escolar

7. O que vocé entende por Conselho Escolar?

8. Vocé ja participou de alguma reunido na escola cujo tema foi sobre o0 Conselho
Escolar?

9. As decisdes tomadas no Conselho Escolar séo divulgadas para toda escola?

10. Para vocé, quais sdo as func¢des que um conselho escolar deve desempenhar?

11. Vocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico?

12. Em sua opinido, a comunidade dessa escola participa do conselho escolar? Poderia
exemplificar de que forma?

13. Qual a frequéncia das reunides do Conselho Escolar desta Escola?

14. Como se da a elaboracgdo da pauta das reunifes?

15. Em sua opinido, todos os integrantes do Conselho ficam cientes e avaliam o
desempenho da Escola no que se refere aos resultados dos alunos nas avaliagdes
externas?

16. Que aspectos vocé vé como positivos no atual funcionamento do Conselho Escolar
dessa escola de referéncia?

17. Que aspectos voceé acreditam que deveriam melhorar no atual funcionamento do
Conselho Escolar dessa escola de referéncia?

18. VVocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico? Por qué?

ENTREVISTA COM OS PAIS

Identificagao:

Sexo:

Idade:

Profissao:

Func¢éo no Conselho Escolar:

Tempo de atuagdo no Conselho:

Tempo que seus filhos estudam na escola:

Gestdo Escolar Democratica

Para vocé o que é uma gestdo escolar democratica?

Em sua opinido, quais as principais caracteristicas da gestdo desta escola?
Vocé acha que a gestdo desta escola é democratica?

Vocé concorda com a proposta/principios da democratizacdo da gestao escolar?
Em sua opinido, ha a participacdo dos pais na gestdo dessa escola?

Vocé se sente participante do processo de tomada de decisdes dessa escola?

SurwnE

Conselho Escolar




7. O que vocé entende por Conselho Escolar?

8. Vocé ja participou de alguma reunido na escola cujo tema foi sobre o Conselho
Escolar?

9. As decisdes tomadas no Conselho Escolar séo divulgadas para toda escola?

10. Para vocé, quais sdo as func¢des que um conselho escolar deve desempenhar?

11. Vocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico?

12. Em sua opinido, a comunidade dessa escola participa do conselho escolar? Poderia
exemplificar de que forma?

13. Qual a frequéncia das reunides do Conselho Escolar desta Escola?

14. Como se da a elaboracgdo da pauta das reunifes?

15. Em sua opinido, todos os integrantes do Conselho ficam cientes e avaliam o
desempenho da Escola no que se refere aos resultados dos alunos nas avaliagdes
externas?

16. Que aspectos vocé vé como positivos no atual funcionamento do Conselho Escolar

dessa escola de referéncia?

17. Que aspectos voceé acreditam que deveriam melhorar no atual funcionamento do
Conselho Escolar dessa escola de referéncia?

18. VVocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico? Por qué?

ENTREVISTA COM OS ESTUDANTES

Identificagao:

Sexo:

Idade:

Tempo que estuda nessa escola:
Série:

Gestdo Escolar Democratica

Vocé sabe 0 que é uma gestdo escolar democratica?

Em sua opinido, quais as principais caracteristicas desta escola?

Vocé acha que a gestdo desta escola é democratica?

Em sua opinido, ha a participacdo dos estudantes na gestdo dessa escola?
Vocé se sente participante das tomadas de decis6es dessa escola?

SAE R

Conselho Escolar

6. O que vocé entende por Conselho Escolar?

7. Vocé ja participou de algum momento na escola cujo tema foi sobre o Conselho
Escolar?

8. As decisdes tomadas no Conselho Escolar séo divulgadas para toda escola?

9. Para vocg, quais sdo as fungdes que um conselho escolar deve desempenhar?

10. Vocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico?

11. Em sua opinido, a comunidade dessa escola participa do conselho escolar? Poderia
exemplificar de que forma?

12. Qual a frequéncia das reunides do Conselho Escolar desta Escola?
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13. Como se da a elaboracgdo da pauta das reunifes?

14. Em sua opinido, todos os integrantes do Conselho ficam cientes e avaliam o
desempenho da Escola no que se refere aos resultados dos alunos nas avaliagtes
externas?

15. Que aspectos vocé vé como positivos no atual funcionamento do Conselho Escolar
dessa escola de referéncia?

16. Que aspectos voceé acreditam que deveriam melhorar no atual funcionamento do
Conselho Escolar dessa escola de referéncia?

17. Vocé acha que o Conselho Escolar dessa escola é democratico? Por qué?



