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Introducao

As estratégias adotadas pela UFPE no processo de elaboracdo do planejamento estdo
alicercadas em trés niveis: estratégico, tatico e operacional, conforme ilustra a Figura 1.

PEI PDI PAI

Figura 1: Arcabouco de planejamento da UFPE.

O primeiro nivel estabelece a missdo e elementos basicos do planejamento estratégico
institucional para um ciclo de longo prazo, no caso atual, de 2013 a 2027. O segundo associa
as metas e indicadores de gestdo aos objetivos a serem alcancados pelas diversas areas no
médio prazo, e portanto devem constar no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
é um plano quinquenal. Por ultimo, no planejamento operacional, as unidades académicas e
administrativas alinham suas propostas anuais aos fundamentos institucionais e, neste nivel,
a UFPE faz uso do Plano Acéo Institucional (PAI).

Esses marcos temporais, por atravessarem varios periodos de mandato eletivo,
caracterizam esta prospec¢do como um projeto da Universidade, transcendendo, portanto, a
uma visdo atual da gestdo e dos aspectos conjunturais. Contudo, é importante que se diga
que o esforco de elaboracdo desse novo PDI-2014/2018, estd na direcdo da
institucionalizacdo do pensamento estratégico e tatico, de longo e médio prazos,
respectivamente, direcdo esta, proposta pela gestdo do atual reitor, o Professor Anisio
Brasileiro.

Um processo de planejamento implantado numa organizagdo aumenta suas chances de
sucesso, auxilia no reconhecimento de problemas futuros, permite melhor identificar e
explorar oportunidades de mercado, agiliza a tomada de deciséo, e principalmente facilita a
criacao de mecanismos de avaliagio e controle.

O PDI- 2014-2018 é o plano que define os rumos da instituicdo universitaria em termos
de seu desenvolvimento e suas metas para 0s préximos cinco anos. O Plano reafirma a
missdo da instituicdo definida no PEI-2013/2027, explicita as agdes, as metas e 0s
indicadores que serdo executados no préximo quingquénio.

Os 6rgaos suplementares ligados a UFPE, tais como o HC- Hospital da Clinicas,e
outras unidades como a FADE-Fundagcéo de apoio ao Desenvolvimento da universidade,
além dos centros, departamentos e nucleos académicos devem elaborar 0s seus respectivos
planos pautados nos objetivos e diretrizes do PEI e do PDI.

Vale a pena ressaltar que a garantia de sucesso de todo 0 processo de planejamento
requer esforgos dos diversos atores na busca por um plano que agregue a melhoria da
qualidade académica com uma maior eficiéncia administrativa, associadas a incorporacéo
dos valores institucionais, em beneficio de toda a sociedade.




Este documento foi elaborado seguindo as instrugfes constante do Artigo 16 do
Decreto n® 5.773 de 09 de maio de 2006, contemplando um capitulo especifico do PPI-
Projeto Pedagdgico Institucional, um capitulo com uma Analise Situacional englobando um
exame dos ultimos 5 anos, e, por fim as Diretrizes propostas para o quinquénio 2014/2018.



Método Utilizado

O Plano de Desenvolvimento Instituciona-PDIl da Universidade Federal de
Pernambuco foi elaborado no ano de 2014, com vigéncia até 2018, alinhado com os objetivos
estratégicos do seu Plano Estratégico Institucional (PEI) 2013-2027.

Sendo o PDI uma proposta de referéncia para o futuro da instituicao, seu processo de
elaboracdo se pautou por ampla discusséo com todos 0s segmentos da comunidade
universitaria para coletar propostas e sugestdes e subsidiar a apreciacdo do Conselho
Universitario da UFPE.

Devido a importancia do processo de planejamento tatico para a Universidade foram
adotados os seguintes principios no processo de elaboracéo do PDI:

» Participativo (professores, técnico-administrativos, alunos e sociedade);

» Forte interacdo com o projeto do NOVO ESTATUTO (em fase de elaboracéo);
* Interag@o com o processo de avaliagéo institucional;

» Alinhado com o plano estratégico institucional.

I Organizacao da equipe de execucao

A elaboracéo do PDI contou com uma comissdo coordenadora, qual seja a Diretoria
de Planejamento e Avaliacdo Institucional inserida na Pro-reitoria de Planejamento e
Avaliacdo- PROPLAN, e a SEGE-Secretaria de Gestdo Estratégica. A equipe coordenadora
contou com a colaboragdo dos Centros Académicos, de todas as Pro-reitorias e Orgéos
suplementares bem como o Gabinete do reitor.

I Processo de planejamento

O processo de planejamento tatico adotado, foi dividido em cinco fases:

I Fase 1: Iniciacdo e Criacdo de ldeias

Iniciada com a apresentacdo do processo que seria adotado, em diversas reunides,
inicialmente com o reitor e os gestores da Administragéo Central e, em seguida, nos diversos
centros académicos.

A técnica de Design Thinking® foi utilizada nesta etapa com o objetivo de levantar
ideias, como um brainstorm, relacionadas a cada um dos objetivos estratégicos propostos no
PEI, quais sejam:

* Tornar a UFPE uma das 100 melhores universidades do mundo;

* Consolidar e expandir a interiorizagao;

* Implantar uma politica de internacionalizagéo;

* Desenvolver a educacdo midiatica;

* Promover a expansao de cursos garantindo a qualidade;

! Referéncia para Design Thinking.



* Implantar um escritério de projetos para viabilizar a integracao da universidade com
a sociedade, dentro de um programa de pesquisa, extensao e inovagao;

» Promover uma politica de Sustentabilidade;

* Implantar politica de resgate, preservacgéo e acesso a cultura;

* Implantar uma politica de avaliacéo (interna e externa) em todas as instancias;

* Redefinir a politica de contratacdo de pessoal (docentes e técnicos) para garantir a
exceléncia da instituico;

* Ser referéncia na gestao e governanca de tecnologia de informagéo e comunicagao.

Os trabalhos consistiram de uma apresentacdo do padrdo de um Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, e sua base legal, sua importancia e seu alinhamento
com os objetivos do Plano Estratégico Institucional. Em seguida, os presentes eram divididos
em grupos, para discutir e apresentar sugestoes de agdes para serem executadas no prazo de
cinco anos, em consonancia com os objetivos estratégicos do PEI.

Como uma teoria, o Design Thinking é "o conjunto de métodos e processos para
abordar problemas, relacionados & aquisicdo de informacgdes, analise de conhecimento e
propostas de solu¢bes. Como uma abordagem, é considerada a capacidade para combinar
empatia em um contexto de um problema, de forma a colocar as pessoas no centro do
desenvolvimento de um projeto; criatividade para geracédo de solugdes e razao para analisar
e adaptar as solugdes para o contexto”. O uso desta técnica resultou em trabalhos bastante
dinémicos e participativos.

I Fase 2: Analise e Consolidacdo das propostas

A coordenacdo da elaboragdo do PDI reuniu todas as sugestbes apresentadas pela
comunidade na etapa anterior e, organizou as propostas em areas tematicas, a saber: ensino
de graduacdo, ensino de poés-graduacdo, pesquisa, internacionalizagdo, infraestrutura,
ensino a distancia, assisténcia estudantil, gestdo de pessoas, gestdo da comunicagdo e
cultura, dentre outras. Em seguida enviou as propostas entdo organizadas para apreciagao
dos respectivos gestores.

Os gestores reuniram as pessoas diretamente interessados na questdo, como por
exemplo: A PROACAD reuniu o forum dos coordenadores de curso, a PROGEPE reuniu um
conjunto de técnicos representantes dos diversos centros académicos da UFPE, ou seja,
dependendo da atividade sob sua coordenacdo cada gestor utilizou um modelo apropriado
para discusso e defini¢cdo das propostas.

Em seguida essas propostas foram enviadas para a comissdo coordenadora do plano.

I Fase 3: Construcdo da primeira versao do plano

A comissdo coordenadora organizou um documento preliminar, contendo todas as
colaboragdes, e enviou para apreciagdo de todos os gestores e de seus colaboradores, para
uma andlise do conjunto de todas as sugestdes, para que fosse possivel pactuar possiveis
conflitos ou superposicdo de acgOes, fatos esses bastante comuns, tendo em vista a
transversalidade das atividades numa instituicdo universitaria como a UFPE. Nesta etapa



houve apreciacao das propostas pelo reitor e pelo seu gabinete. Toda a equipe teve um prazo
adequado para realizar esta atividade.

I Fase 4- Construcdo da segunda versao do plano

Apos receber as sugestdes dos diversos gestores a equipe de coordenacdo elaborou
uma nova versdo, denominada "VERSAO PRELIMINAR- para apreciagdo da comunidade” a
qual foi disponibilizada para toda a comunidade através do site da UFPE, com ampla
divulgacdo, inclusive para os membros do conselho universitario, para que todos o0s
interessados pudessem opinar sobre as propostas de agdes da UFPE para os proximos 5
anos. Foi disponibilizado um prazo para esta atividade.

Visando proporcionar maior dialogo com a comunidade, também foi criado um blog do
PDI, no link http://pdiufpe.wordpress.com, onde foi disponibilizada a versao preliminar para
"download" e contendo diversos campos para comentarios e sugestdes de melhoria ao plano,
as quais puderam ser feitas por qualquer pessoa, professor, aluno, técnico administrativo e
sociedade em geral.

I Fase 5- Construcdo da versao final para apreciacdo do Conselho Universitario

Apreciando as criticas e sugestdes recebidas na etapa anterior, a comissao
coordenadora elaborou o documento final para apreciacdo do Conselho Universitério.

Insumos considerados

Para construcdo desse Plano foram considerados os seguintes insumos:

« Plano Estratégico Institucional UFPE 2013-2027;

e Plano de Desenvolvimento Institucional UFPE - 2009 — 2013;

 Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo da UFPE -PDTI- 2014-

2015;

« Relatorio de Auto Avaliagdo Institucional anual elaborada sob a coordenagéo da

CPA, em parceria com a DAP-PROPLAN em marco de 2014;

« Dados do sistema académico da UFPE (graduagéo e pds-graduacao);

« Dados dos servidores (docentes e técnicos/administrativos).




O Plano Estratégico Institucional 2013-2027

I Processo de Planejamento

O Plano Estratégico Institucional da UFPE, PEI 2013-2027, é um plano que define os
rumos da instituicdo em busca de seu desenvolvimento e suas metas, explicitando a misséo da
Universidade e seus objetivos estratégicos e se colocando como proposta de referéncia para
o futuro.

Construido no ano de 2013, seu processo de elaboracdo foi pautado por ampla
discussdo com todos 0s segmentos da comunidade universitaria e com a sociedade para
coletar propostas e sugestfes e subsidiar a apreciagdo no Conselho Universitario da UFPE.
Além disso, teve como principios ser participativo, combinando opinides de professores,
técnico-administrativos, alunos e sociedade; possuir forte interagdo com o projeto do novo
estatuto da Universidade, o qual se encontra em elaboragéo; ter interagdo com o processo de
avaliacdo institucional e utilizar sistemas sociais em rede visando aumentar a participagao.

O processo de planejamento estratégico adotado foi dividido em cinco fases,
conforme apresentado a seguir.

| Fase 1: Preparacéo

Iniciada com as discussbes do processo que seria adotado que culminou com a
constituicio do GAPE- Grupo de Apoio ao Planejamento Estratégico, um grupo de
professores responsaveis pela construcdo do Plano, constituida através da Portaria n® 02 de
28/05/2013 e a defini¢do de nove grupos tematicos:

G1 - Formacéao Académica de Graduacgdo e Pds Graduacéo
G2 — Pesquisa, Inovacao e Extenséo

G3 — Desenvolvimento Estudantil

G4 - Gestdo

G5 - Internacionalizagéo

G6 — Gestao de Pessoas

G7 - Informacgéo, Comunicagéo e Tl

G8 - Infraestrutura e Seguranca

G9 - Cultura

I Fase 2: Analise e Avaliacao Institucional (Diagnéstico)

Foram realizadas discussdes de grandes temas nos Grupos Tematicos para elaborar
um texto de referéncia da Visao de Futuro para UFPE em 2027

I Fase 3: Analise SWOT

Nesta fase foi elaborado um conjunto de fatores criticos internos (forcas e fraquezas),
definidos a partir da avaliacdo institucional, e externos (oportunidades e ameacas), definidos
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em funcéo do texto de referéncia para visdo de futuro da UFPE, para a construcdo de
Ccenarios.

Em seguida, foi construida a matriz de correlacdo de fatores internos e externos
(SWOT) com a comunidade universitaria, e em decorréncia da mesma, os desafios
estratégicos foram definidos.

Fase 4: Definicdo da visdo, misséo e valores, construgdo do Mapa Estratégico e
defini¢do dos objetivos e acOes estratégicas

Foram tracados também a misséo, a visdo e os valores, culminando com a construgdo
do Mapa Estratégico e a definicdo dos objetivos e acOes estratégicas.

I Mapa Estratégico da UFPE

O Mapa Estratégico da UFPE, contido no PEI 2013/2027, a seguir inserido,
apresenta a missao e visdo da Universidade, bem como 17 objetivos estratégicos que séo
derivados das demandas de seus stakeholders, traduzindo assim de forma visual todos esses
objetivos. O mapa foi divido nas perspectivas: Alicerces, Processos e Resultados, com cada
perspectiva englobando um conjunto de objetivos estratégicos, e estes sendo desdobrados em
acoes estratégicas.

O texto completo do PEI-UFPE-2014/2027 encontra-se no  link:
http://www.ufpe.br/proplan/images/pdf/peil3 27 .pdf
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MISSAD: Como instituigie publica, promover a formacgio de pessoas e a construgio de conhecimentos e competéncias cientificase

mundial, segundo sélidos pr fic ocioambienta

Formacso Acadeémica Pesguisa. Inovagio, Extensdo
e Cultura

1.Tornar a UFPE uma das ) 5. Promover a expansao
3. Implantar uma politica
100 melhores

universidades do munda

de cursos garantindo a

de internacionalizacio :
" ¥ gualidade

de projetos para viabilizar
aintegracioda
universidade com a
6. Institucionalizar uma socicdade, dentro de um
politica de programa de pesquisa,
acompanhamento e extensio e inovagao
redugdo de retengiio e
evasdo na graduacio

Resultados

2. Consolidar e expandir a 4. Desenvolver a Educago
Interiorizagao Midiatica

11. Redefinir a
10, Implantar uma politica de 12 Ser referénciana
politica de avaliagho contratagio de gestio e governanga
f{interna e external pessoal ([docentes e de tecnolegia de
em lodas as técnicos) para informagio e
instdncias garantir a excel@ncia comunicacio
dainstiluicio

9. Implantar uma
politica de resgate,
preservagio e acesso
acultura

8. Promeowver uma

politica de
sustentabilidade

Processos

Infraestrutura

Pessoas

16. Desenvolver a Gestio da
Informacgdo e implantar sistem as
integrados de Infoermacio e

13. Aperfeigoar o Programa 14. Oferecer condigbes de
de Capacitagio de Pessoal acesso, permanénciae
[decentes e técnicos) para conclusdo exitosa da

garantir a exceléncia da formagio académica de
instituicao todes os estudantes

15. Ampliar, modernizar e
manter ainfraestrutura
fisica da Universidade

Comunicacaorobustos e
consistentes que shranjam todas

Alicerces

as areas da instituigdo

17. Assegurar recursos orcamentarios necessariospara implementacio da estratégia
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Projeto Pedagdgico Institucional

O projeto pedagogico, entendido como instrumento de organizacéo do trabalho
pedagdgico da instituicdo formativa, constitui uma dimensdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFPE, que diz respeito diretamente & forma como as
acbes pedagogicas necessarias a formacdo dos estudantes sdo concebidas em
determinado momento e aponta os elementos constitutivos das atuagdes prioritarias
para consecucdo do projeto de sociedade que ampara sua formulagédo. Sua elaboracéo
representa uma ‘“‘acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente”, como afirma Veiga (2002, p. 13) % Resulta ainda de um
conjunto de reunibes, debates, analises e reflexGes realizadas na PROACAD com
diretores, coordenadores e técnicos tendo o intuito de estabelecer um processo
continuo de orientacdo e avaliagdo de suas agdes institucionais.

Nesse sentido, o projeto pedagdgico compreende duas dimensdes fundamentais
para a gestdo de processos educativos, uma vez que sendo pedagdgico o projeto é
também politico. Constitui-se como instrumento politico por estar envolvido no
compromisso sociopolitico com os interesses e necessidades da sociedade. Por essa
razdo, sua elaboragéo inclui escolhas e disputas no interior dos grupos. Disputas que
revelam a defesa de interesses, nem sempre convergentes, e escolhas que dizem das
opcOes politicas dos grupos participantes, mas dizem, sobretudo do grau de
envolvimento social e politico dos gestores na condugdo de projetos voltados ao
atendimento as demandas da sociedade. De outra parte, o projeto é pedagogico porque
se volta para a dimensdo pedagOgica da formacgdo profissional e humana dos
estudantes, ou seja, define acOes educativas com vistas ao cumprimento das
intencionalidades formativas da instituigao.

Dessa forma, o projeto pedagégico da UFPE identifica-se como um instrumento
da gestdo democratica da educacdo publica, conforme prevé a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9394/96°, no seu Artigo 3°, inciso VIII. Assim,
entendido em sua dimensdo conceitual, como politico e pedagdgico, corrobora os
principios definidos para o ensino pela LDB, quais sejam: a igualdade, a qualidade, a
gestdo democratica, a liberdade e a valorizacdo do magistério, sendo que este ultimo
ocupa lugar central na busca por uma formacéo de qualidade para o estudante e supde
a promocdo de condicGes satisfatorias para o ensino, a pesquisa e a extensao.

A elaboracdo de um novo projeto pedagdgico para a UFPE, nesse momento,
justifica-se na medida em que o mesmo é compreendido como elemento orientador das

2 VEIGA, llma Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcdo possivel. 14ed. Campinas, SP:
Papirus, 2002.

3 BRASIL. Lei n. 9394/96, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educa¢éo nacional. Publicado no DOU
de 20.12.1966, Secdo 1. p. 27833. Disponivel em: www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em 18 de setembro de
2014.
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acoes pedagdgicas a serem alcangadas em um periodo de tempo determinado, tendo o
projeto anterior cumprido sua vigéncia entre os anos 2009-2013. Por esta razao,
devera ser vivenciado por um periodo de quatro anos, devendo orientar 0S processos
educacionais durante o periodo de 2014-2018.

O projeto pedagdgico da UFPE é compreendido como instrumento dinamico que
informa sobre 0s movimentos educativos desenvolvidos pela instituicdo, em
contraposicdo a ideia de um documento elaborado para cumprimento de uma
formalidade burocratica. Logo, ao antever as agdes educativas para um intervalo de
tempo, abarca as intencionalidades formativas que deverdo compor os curriculos dos
VArios cursos, tendo como horizonte uma concepg¢do ampliada de curriculo que envolve
as diversas praticas e experiéncias formativas vivenciadas pelos estudantes.

Como instrumento de organizacéo do trabalho educacional, o projeto pedagogico
representa a dindmica institucional da UFPE e dever4d ser periodicamente
(re)avaliado, com vistas ao procedimento dos ajustes necessarios. Com esse
entendimento, objetiva orientar a (re)elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
a serem desenvolvidos nos proximos quatro anos, com vistas a qualificar a gestdo dos
processos de ensino e 0s procedimentos de avaliacéo.

| Historia da UFPE

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), ainda como Universidade do
Recife (UR), teve o inicio de suas atividades datado de 11 de agosto de 1946, tendo sido
fundada por meio do Decreto-Lei da Presidéncia da Republica n° 9.338/46, de 20 de
junho do mesmo ano. A Universidade do Recife compreendia a Faculdade de Direito do
Recife (1827), a Escola de Engenharia de Pernambuco (1895), a Faculdade de
Medicina do Recife (1895), as Escolas de Odontologia e Farmécia e de Belas Artes de
Pernambuco (1932), e por fim a Faculdade de Filosofia do Recife (1941), sendo
considerado o primeiro centro universitario do Norte e Nordeste.

Em 1948, iniciou-se a construgdo do Campus Universitario em um loteamento na
Varzea, onde hoje esta localizado o Campus Recife. No ano de 1965, a Universidade do
Recife passou a integrar o Sistema Federal de Educacéo do pais, com a denominagéo
de Universidade Federal de Pernambuco, na condi¢cdo de autarquia vinculada ao
Ministério da Educacéo.

No periodo de 2005 a 2012, foram criadas 2.402 vagas em cursos de graduagao,
passando de 4.425 vagas para 6.827 vagas em 2012, num crescimento de mais de 54%.
Neste periodo, 27 cursos foram implantados, entre eles uma Licenciatura em Danca e
os bacharelados em Cinema e Audiovisuais, Arqueologia, Museologia, Sistemas de
Informacéo, Engenharia de Materiais, Engenharia de Energia e Engenharia Naval. O
crescimento se deu em decorréncia, principalmente, de dois Programas do Ministério
da Educacgdo: o de Interiorizacdo do Ensino Superior e o de Apoio a Planos de
Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI).

Atualmente a UFPE possui oito Pro-Reitorias e nove Orgdos Suplementares,
além de doze Centros Académicos, sendo dez na capital, um em Vitdria de Santo Antéo
e um em Caruaru. De acordo com os dados recentes, a UFPE oferece 105 cursos de
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graduacdo, 124 cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) e 53
cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu

Estéo listados a seguir alguns dos principais Marcos Histéricos da UFPE:

Criagéo da Universidade Federal de Pernambuco em 11 de agosto de 1946,
por meio do Decreto-Lei n° 9.388, 20 de junho de 1946, com 0 nome de
Universidade do Recife. Sua formacédo inicial agregava as seguintes
faculdades isoladas:

Faculdade de Direito do Recife (1827)

Escola de Engenharia de Pernambuco (1895)

Escolas anexas de Farmacia (1903)

Escola de Odontologia de Pernambuco (1913)

Faculdade de Medicina do Recife (1915)

Escola de Belas Artes de Pernambuco (1932)

Faculdade de Filosofia do Recife (1941)

Criagdo do Campus Universitario, denominado de Cidade Universitaria
pela Lei Estadual n° 42, de 12 de dezembro de 1947.

Elaboragdo do Projeto Arquitetdnico em 1949 pelo arquiteto italiano Mario
Russo, a quem foi confiado o ensino da arquitetura na Escola de Belas
Artes.

Inauguracdo do Campus Universitario, em 1958, quando o presidente
Juscelino Kubitscheck de Oliveira, entrega o prédio da Faculdade de
Medicina, hoje Centro de Ciéncias da Saude.

Criacéo de unidades voltadas para os inovadores campos do ensino e do
saber como o Instituto de Nutrigéo, o Instituto de Antibioticos, o Instituto de
Micologia e o Instituto de Ciéncias do Homem.

Criacdo da Imprensa Universitaria em 1955, atualmente denominada
Editora Universitaria.

Pioneira na criagdo do Departamento de Extensdo Cultural (DEC) que foi
completada com a instalacdo da Radio Universitaria e em seguida da
Televisao Universitaria, para promog¢ao da abertura da universidade para a
sociedade.

Em 1965 a Universidade do Recife passou a integrar o novo sistema de
educacdo do pais com o nome de Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), autarquia vinculada ao MEC.

Em 1967 foram criados os primeiros cursos de Pos-Graduacao:
Matematica, Economia, Sociologia e Bioquimica.

Orgé&os Suplementares e instituicdes vinculadas que fazem parte da UFPE:
Hospital das Clinicas; Nucleo de Saude Publica e Desenvolvimento Social
(NUSP); Colégio de Aplicacdo; Editora Universitéria; Nucleo de Educacéo
Fisica e Desportos; Nucleo de Tecnologia da Informacgédo (NTI); Nucleo de
Televisdo e Radio Universitarias(NTVRU); Nucleo de Hotelaria e Turismo
(NHT); Laboratorio de Imunopatologia Keizo Asami (LIKA); Nucleo de

O O O O O O
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Teles Saude(NUTES); Memorial de Medicina; Biblioteca Central;
Prefeitura da Cidade Universitaria(PCU); Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento da UFPE (FADE); Centro de Convencdes; Assessorias de
Comunicacédo e Cooperacao Internacional.
Inicio do processo de interiorizacdo da UFPE em 2006, com a criagcdo dos
centros académicos do Agreste (CAA) e de Vitdria (CAV).
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A UFPE Hoje

Atualmente a UFPE se faz presente em trés regides de Pernambuco nas quais
mantem trés campi. Um campus esta situado na cidade de Caruaru, regido do Agreste
pernambucano, um campus na Zona da Mata, na cidade de Vitdria de Santo Antdo e o
ja tradicional campusJoaquim Amazonas no Recife, localizado na capital
pernambucana. Os trés campi comportam 12 Centros Académicos nos gquais atua um
corpo docente formado por 2.270 professores do quadro efetivo, 328 professores
substitutos, 8 professores visitantes e um quadro técnico-administrativo composto por
4.106 pessoas. Conta ainda com um total de 5417 funcionarios terceirizados.

A UFPE reune uma comunidade de mais de 40 mil pessoas, entre professores,
servidores técnico-administrativos e alunos de graduacdo e pés-graduacdo. A
Administracdo Central é composta pela Reitoria, oito Pro-reitorias, uma
Superintendéncia de Seguranca Institucional (SSI) e uma Superintendéncia de Projetos
e Obras.

Os 10 centros académicos do Campus Recife comportam 79 departamentos
académicos; 3 Nucleos Integrados de Ensino (Niates); 12 bibliotecas setoriais e 1
biblioteca central; 1 Editora Universitaria; o Clube Universitario; 1 Colégio de
Aplicacdo, que oferece ensino médio e ensino fundamental; 1 creche; 1 Hospital
Universitario; e o Laboratério de Imunopatologia Keizo Asami (Lika) e o Nucleo de
Acessibilidade.

Situados fora do Campus Recife encontram-se o Centro de Ciéncias Juridicas, o
Nucleo de Televisdo e Radio Universitaria, o Centro Cultural Benfica, o Memorial de
Medicina e 0 Memorial da Engenharia. No Interior do Estado, estéo situados o Centro
Académico do Agreste, em Caruaru, e o Centro Académico de Vitoria de Santo Antdo,
localizado na Zona da Mata Norte.

Em termos da infraestrutura da Universidade, um grande investimento foi
proporcionado pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), langado pelo governo federal em 2007 com a missao
de reestruturar as universidades federais e ampliar o acesso dos brasileiros ao ensino
publico superior, pelo acréscimo na oferta de vagas.

Com a implantagdo do REUNI, no periodo de 2008 a 2012, a UFPE realizou
melhorias para a infraestrutura de apoio académico, destacando-se as reformas das
bibliotecas setoriais, amplia¢fes dos Centros de Ciéncias da Saude (CCS), Artes e
Comunicacdo (CAC) e Informatica (CIn); construcdo dos trés Nucleos Integrados de
Atividades de Ensino (Niates) destinados as areas de saude, humanas, bioldgicas e
engenharias; construcdo do Servico de Psicologia Aplicada (SPA); da Clinica Escola
de Fonoaudiologia, o Restaurante Universitario e da Casa do Estudante
Feminina/Masculina.

A aquisicdo de equipamentos no ambito do Programa REUNI teve como
finalidade a melhoria e modernizacao dos laboratoérios e das salas de aula, assim como
0 provimento de equipamentos necessarios para o funcionamento dos cursos novos e
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dos j& existentes. Desse modo, foram utilizados recursos para aquisicdo de
equipamentos laboratoriais para os cursos de Fisica e Quimica; computadores para as
salas dos Niates e Laboratdérios de Informatica; projetores multimidia e lousas
interativas para as salas de aula e mobiliario para a Biblioteca Central, entre outras
aquisicoes.

A expansdo da Universidade se deu com evidente melhoria da qualidade, fruto de
planejamento, de investimentos, determinacdo e qualificacdo do conjunto de
professores e servidores da UFPE. Sabe-se, no entanto, que a realidade socio-
educacional é dindmica, complexa e multidimensional e, por conseguinte, gera
necessidades de revisdo, atualizacdo e manutengcdo regulares dos aparatos
infraestruturais dos ambientes de ensino, pesquisa e extensdo. Por essa razdo, se faz
necessaria uma vigilancia continua sobre o0s processos de elaboracdo e
acompanhamento do planejamento, execucdo de obras, aquisicdo de materiais e
equipamentos que atendam as demandas das areas administrativa, académica e de
gestdo de pessoas na UFPE.

Em relac@o a ampliacéo das oportunidades de formacgao para os jovens, a UFPE
oferece 102 cursos de graduacdo somando um quantitativo de 30.450 alunos, sendo 98
cursos presenciais, com 29.759 matriculas e 4 cursos EAD, com 691 matriculados. A
pos-graduacdo oferece 51 cursos de doutorado, com 3.265 alunos; 69 cursos de
mestrado académico com 3.947 matriculados; 10 cursos de mestrado profissional com
373 alunos; 54 cursos de especializagdo presencial com 2.038 alunos; 3 cursos de
especializacdo EAD com 1.169 matriculas, além de manter 5.713 alunos em 138 cursos
de extensdo presencial e 1.778 em 7 cursos de extensdo EAD. Uma instituicdo de
ensino com expressiva inser¢ao na sociedade através de suas bibliotecas, seu hospital
de clinicas, museus, programas de inovacdo tecnoldgica e de politicas publicas, e
funciona utilizando-se de um adequado planejamento (Plano Estratégico Institucional
2013/2027), que melhor redefiniu a sua missdo, visdo de futuro, valores e objetivos
estratégicos definidos no contexto do sistema de ensino superior do estado de
Pernambuco e do Brasil.

A UFPE atua em todas as areas académicas, conforme apresentado na Tabela 1
que ilustra o quantitativo de cursos de graduagdo e pos-graduacgdo, por area do CNPq.

Tabela 1: Cursos presenciais de graduacao e pos-graduacgdo ofertados pela UFPE,
por tipo, em 2013

Programas de Pos-graduagéo
Area do CNPq Graduagdo Stricto-sensu i
Mestrado Doutorado sl
CB-  Ciéncias 0 . . .
Biol6gicas 6(6,1%) 11(13,9%) 8(15,7%) 3(6,8%)
CSA- Ciéncias 0 .
Sociais Aplicadas 2(2%) 0 0 19(43,2%)
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ExataSiEdTa' Teﬁ'aenc'as 17(17,3%) 7(8,9%) 12(23,5%) 0
Humar?e;" Ciencias | 1313 30 13(16,5%) 12(23,5%) 3(6,8%)
S deCS' Ciencias da| 1515 306 14(17,7%) 9(17,6%) 0
Sociaigiﬁl-icac%senc'as 17(17,3%) 16(20,3%) 7(13,7%) 0
ENG- 9 15(19,0% 2(3,9% 15(34,1%
Engenharios 15(15,3%) (19,0%) (3,9%) (34,1%)
LLA-
Linguistica, Letras e 13(13,3%) 3(3,8%) 1(2%) 4(9,1%)
Artes
Total 98(100%) 79(100%) 51(100%) | 44(100%)

Adiante encontra-se o detalhamento dos cursos de graduacéo e dos programas de
po6s-graduacao stricto-sensu existentes, por centro académico:

Cursos de Graduacao

Centro Académico do Agreste - CAA

- Bacharelados em: Administracéo, Ciéncias Econdmicas, Design, Medicina

- Licenciaturas em: Educacgdo Intercultural, Fisica, Matemética, Pedagogia,
Quimica e Musica

- Engenharia Civil e Engenharia de Produgéo

Centro de Artes e Comunicagdo — CAC

- Bacharelados em: Arquitetura e Urbanismo, Biblioteconomia, Cinema e
Audiovisual, Design, Gestao da Informagéo,Jornalismo, Letras, Musica Canto, MUsica
Instrumento, Publicidade e Propaganda, Radio, TV e Internet

- Licenciaturas em: Artes Visuais, Danca, Expressdo Gréfica, Letras Espanhol
(Presencial e EaD), Letras Francés, Letras Inglés, Letras Portugués (Presencial e
EaD), Musica e Teatro

Centro Académico de Vitdria - CAV

- Bacharelados em: Educacéo Fisica, Enfermagem, Nutricdo e Salde Coletiva

- Licenciaturas em: Ciéncias Bioldgicas e Educacdo Fisica

Centro de Ciéncias Bioldgicas - CCB

- Bacharelados em: Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Bioldgicas
(Ciéncias. Ambientais)

- Licenciaturas em: Ciéncias Bioldgicas

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN

- Bacharelados em: Fisica, Matematica, Quimica e Estatistica

- Licenciatura em: Fisica, Matematica (Presencial e EaD) e Quimica
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Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ

- Bacharelado em Direito

Centro de Ciéncias da Saude — CCS

- Bacharelados em: Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocupacional

- Licenciatura em: Educacéo Fisica

Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas — CCSA

- Bacharelados em: Administracdo, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis
(Presencial e EaD), Ciéncias Econdmicas, Hotelaria, Secretariado, Servigo Social e
Turismo

Centro de Educacéo - CE

- Licenciatura em Pedagogia

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFCH

- Bacharelados em: Arqueologia, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Filosofia,
Geografia, Historia, Museologia e Psicologia

- Licenciaturas em: Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia (Presencial e EaD) e
Historia

Centro de Informatica - CIN

- Ciéncia da Computacéo, Engenharia da Computacgéo e Sistemas de Informacéo

Centro de Tecnologia e Geociéncias - CTG

- Engenharia Cartografica, Engenharia Biomédica, Engenharia Civil,
Engenharia de Alimentos,Engenharia de Controle e Automac&o, Engenharia de
Energia, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas, Engenharia de Producéo,
Engenharia Elétrica, Engenharia Eletrénica, Engenharia Mecénica, Engenharia
Naval, Engenharia Quimica, Geologia, Quimica Industrial, Oceanografia

Cursos de licenciatura para atender ao Plano Nacional de Formacéo de
Professores da Educagdo Béasica - PARFOR

Presencial

- Licenciatura em: Ciéncias Bioldgicas, Educacéo Fisica e Historia

Educacéo a Distancia

- Licenciatura em: Letras Lingua Espanhola, Letras Lingua Portuguesa e
Matematica

Programas de P6s-Graduagéo
- Administracéo (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)
- Antropologia (Mestrado e Doutorado)
- Arqueologia (Mestrado e Doutorado)
- Biologia Animal (Mestrado e Doutorado)
- Biologia Aplicada a Saude (Mestrado e Doutorado)
- Biologia de Fungos (Mestrado e Doutorado)
- Biologia Vegetal (Mestrado e Doutorado)
- Bioquimica e Fisiologia (Mestrado e Doutorado)
- Biotecnologia Industrial (Mestrado)
- Ciéncia da Computagéo (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)
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- Ciéncia de Materiais (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncias Bioldgicas (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncias Contabeis (Mestrado)

- Ciéncias da Informacéo (Mestrado)

- Ciéncias da Saude (Mestrado)

- Ciéncias Farmacéuticas (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncias Geodesicas e Tecnologias da Geoinformacéo (Mestrado)
- Ciéncias Politicas (Doutorado)

- Cirurgia (Mestrado e Doutorado)

- Comunicagéo (Mestrado e Doutorado)

- Desenvolvimento e Meio Ambiente (Mestrado)

- Desenvolvimento Urbano (Mestrado e Doutorado)

- Design (Mestrado e Doutorado)

- Direito (Mestrado e Doutorado)

- Direitos Humanos (Mestrado)

- Economia (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)
- Educacgéo (Mestrado e Doutorado)

- Educacgéo Contemporanea (Mestrado)

- Educacdo Matemaética e Tecnoldgica (Mestrado e Doutorado com inicio em
2014)

- Enfermagem (Mestrado e Doutorado, com inicio em 2014)
- Eng. Biomédica (Mestrado)

- Eng. Civil (Mestrado e Doutorado)

- Eng. Civil e Ambiental (Mestrado)

- Eng. de Producgédo (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)
- Eng. Elétrica (Mestrado e Doutorado)

- Eng. Mecanica (Mestrado e Doutorado)

- Eng. Mineral (Mestrado)

- Eng. Quimica (Mestrado e Doutorado)

- Ergonomia (Mestrado Profissional)

- Estatistica (Mestrado e Doutorado)

- Filosofia (Mestrado e Doutorado)

- Fisica (Mestrado e Doutorado)

- Fisioterapia (Mestrado)

- Genética (Mestrado e Doutorado)

- Geociéncias (Mestrado e Doutorado)

- Geografia (Mestrado e Doutorado)

- Gerontologia (Mestrado)

- Gestd@o e Economia da Saude (Mestrado Profissional)

- Gest&o Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (Mestrado Profissional)
- Historia (Mestrado e Doutorado)

- Inovacgéo Terapéutica (Mestrado e Doutorado)

- Integrado e Saude Coletiva (Mestrado)

- Letras (Mestrado e Doutorado)
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- Matematica (Mestrado e Doutorado)

- Medicina Tropical (Mestrado e Doutorado)

- Neuropsiquiatria e Ciéncia do Comportamento (Mestrado e Doutorado)
- Nutri¢éo (Mestrado e Doutorado)

- Nutricdo, Atividade Fisica e Plasticidade Fenotipica (Mestrado)
- Oceanografia (Mestrado e Doutorado)

- Odontologia (Mestrado e Doutorado)

- Patologia (Mestrado)

- Politicas Publicas (Mestrado Profissional)

- Psicologia (Mestrado e Doutorado)

- Psicologia Cognitiva (Mestrado e Doutorado)

- Quimica (Mestrado e Doutorado)

- Salde da Crianga e do Adolescente (Mestrado e Doutorado)

- Saude Humana e Meio Ambiente (Mestrado)

- Servico Social (Mestrado e Doutorado)

- Sociologia (Mestrado e Doutorado)

- Tecnologias Energéticas e Nucleares (Mestrado e Doutorado)

Programas de P6s-Graduagdo em Associa¢cdo com a UFPE

- Filosofia — CFCH (UFPB/UFPE/UFRN) — Doutorado

- Artes Visuais — CAC (UFPB/UFRN) — Mestrado

- Desenvolvimento e Meio Ambiente — Rede (Doutorado)

- Biotecnologia — Rendrbio — Doutorado

- Nanotecnologia Farmacéutica (UFG/UFRGS/UFSC/UFPE e outras) — Doutorado
(inicio em 2014)

- Letras — PROFLETRAS - Mestrado Profissional

N Missdo

"Como instituicdo publica, promover a formacao de pessoas e a construcdo de
conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo
sélidos principios éticos, socioambientais e culturais™®.

A Universidade contemporanea néo pode deixar de cumprir funcdes, antecipar
e atender solicitagdes da sociedade global que se renovam, mudam, se ampliam e
exigem, sobretudo, novas competéncias institucionais (entendidas como a capacidade
técnica e ética de responder a tais solicitacfes e antecipa-las) que precisam ser
desenvolvidas enquanto projeto institucional duradouro, sem, no entanto, abandonar as
exigéncias de responsabilidade moral, de cuidado com o0 meio ambiente e de respeito a
diversidade cultural como fundamentos de uma convivéncia social mais igualitaria,
responséavel e justa.

N Visdo
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"Ser uma universidade de classe mundial comprometida com a transformacéao e
desenvolvimento da humanidade™.

A nocao de Humanidade, aqui adotada, ndo se refere ao conjunto numérico dos
homens e mulheres (demografia), mas a um conjunto de valores que supomos validos,
necessarios e dignos de serem perseguidos, tais como a alteridade, a justica, a
dignidade humana, o direito dos povos, a liberdade, as diferencas culturais. Uma
universidade comprometida com esta visdo é necessariamente de ‘classe mundial’, o
que significa, ao mesmo tempo, duas coisas: situada entre as melhores do mundo e
preparada para colocar o ‘mundo’ (como mundo das significacbes humanas, como 0s
sentidos que os homens atribuem as suas experiéncias) como centro de suas
preocupacoes.

N Valores

O compromisso social da UFPE é com a melhoria das condi¢des de vida da
populacéo de Pernambuco a partir de sua atuagdo em trés regides do Estado nas quais
contribui com a formacéo profissional de jovens de véarias cidades pernambucanas
agrupados em diversos cursos oferecidos nos campi de Recife, Caruaru e Vitéria de
Santo Antéo.

A UFPE, que tem como meta integrar o elenco das melhores universidades do
mundo, assume esse compromisso social através da oferta de uma solida formacao
profissional em varias e diferentes areas do conhecimento e de uma formagéo humana
que ofereca a base para vivéncias sociais/profissionais pautadas na ética universal do
ser humano.

A UFPE como instituicdo de referéncia baseia-se nos seguintes valores:

e Cidadania — assegurar a liberdade, os direitos e as responsabilidades
individuais e comunitérias;

» Cooperagdo — interagir para o bem comum: local, regional, nacional e
internacionalmente;

o Criatividade - inovar tedrica e aplicativamente, na construcéo
interdisciplinar de  conhecimentos  relevantes & transformacao
socioambiental;

o Sustentabilidade - produzir conhecimento eticamente responsavel,
consciente de que desenvolvimento econémico e social € perfeitamente
compativel com preservacao ambiental;

» Dignidade — tratar e retratar com respeito toda pessoa e comunidade;

» Diversidade - respeitar as caracteristicas distintivas de pessoas e
comunidades, em seus modos de ser e agir;

* Equidade — promover o justo compartilhar das condigdes fundamentais ao
desenvolvimento humano;

4 PElI UFPE. Plano Estratégico Institucional UFPE, 2013-2017. Dezembro de 2013. Disponivel em:
www.ufpe.br/proplan/images/pdf/peil3_27_.pdf. Acesso em 26/09/2014.
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« FEtica — avaliar sistematicamente os fins e as consequéncias socias e
humanas do conhecimento produzido, a luz das ideias de universalidade,
respeito, integridade e dignidade de todos os homens;

» Integridade — promover a honestidade e a ética, nas relagdes interpessoais
intra e extra campus.

N Perfil do Egresso

O perfil do aluno egresso da UFPE em quaisquer areas de formacéo
profissional devera estar pautado por uma conduta ética e comprometida com as
questdes sociais e ambientais que afetam as populagdes, em especial, aquelas em
situacdo de desvantagem sociaecon6mica, como caracteristica de uma atuagdo
profissional apoiada em principios éticos de solidariedade, cooperagdo, respeito a
alteridade e justica social.

Esse compromisso implica no preparo técnico-cientifico indispensavel a
producdo e aplicacdo do conhecimento, além de competéncias, atitudes e habilidades
que caracterizam a capacidade de diagnosticar, analisar e contextualizar problemas
proprias a um profissional da area; a defesa dos Direitos Humanos e a capacidade de
atuar de forma critica, autbnoma e criativa no atendimendo as demandas da vida
social; o desenvolvimento da capacidade para atuar em equipe na defesa, individual e
coletiva, do bem comum; a capacidade comunicativa para compor equipes no
desenvolvimento de um trabalho integrado e contributivo, que supde investimentos na
propria formacdo continua, reconhecendo-se como ser inacabado e em busca de
constante aprimoramento cientifico e técnico.

O percurso formativo dos académicos da UFPE prima por preparar
profissionais com solida base cientifica, humanistica e cultural para uma atuacgéo que,
sendo propositiva, estara empenhada na busca de solugdes para as questdes sociais
demandadas pela contemporaneidade.

N Corpo Docente

Atualmente a Universidade Federal de Pernambuco conta com 2650 docentes
sendo 2314 efetivos e destes 94,4% do seu quadro docente com titulagdo em nivel de
formagéo stricto sensu, sendo 77,4 doutores e 17,3 mestres. Dos professores efetivos
85,9% com dedicagdo exclusiva. Embora esse dado seja considerado significativo,
objetivando a valorizagdo da docéncia e primando pela qualificacdo da educagéo
superior, a UFPE tem buscado oferecer oportunidades para reflexdo e trocas de
experiéncias entre pares que atuam nos varios campos da docéncia universitaria.
Dessa forma, a Universidade prima por espagos continuos de aperfeicoamento e de
debates, por entender que esses constituem fatores indispensaveis para a construgao e
aprimoramento dos processos de ensino e melhoria da aprendizagem.

Para atender o corpo docente desenvolve uma proposta de formagéo
continuada dos professores da UFPE justifica-se pela necessidade de oportunizar aos
docentes desta Universidade uma formacao pedagogica que os estimule a participar de
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um processo de desenvolvimento pessoal e técnico- profissional-politico, em face das
demandas internas institucionais de melhoria do magistério superior e das exigéncias
externas legais e, sobretudo, dos requerimentos sociais postos & educagdo superior.
Além disso, esta proposta baseia-se no entendimento da docéncia como uma pratica
multidimensional que ndo se da de forma isolada, nem distante das subjetividades dos
sujeitos, razao pela qual néo se afasta da dimensdo humana da formagéo.

Com este entendimento, a UFPE conta com o Nucleo de Formagdo Continuada
Didatico-Pedagogica dos Professores da UFPE (NUFOPE), que surgiu como uma
necessidade de ampliar as oportunidades de dialogo entre docentes, dando maior
consisténcia e aprofundamento a um processo de formacgdo didatico-pedagdgica
continuada, que toma o exercicio profissional da docéncia como objeto de
investigacdo e de intervencao dos professores da UFPE na realidade social e politica.
Os objetivos do Nucleo de formacgdo de professores estdo alicergados no principio da
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo e da docéncia como principal
articuladora desta relacdo, no sentido de contribuir para a construcdo de uma
docéncia tedrico-pratica na Universidade.

I Concepcdes Filosofico-Pedagdgicas

O Projeto Pedagodgico Institucional da UFPE, visando & concretizagdo de um
projeto de sociedade em que a producdo e disseminacdo do conhecimento sejam
acessiveis a todos os cidadaos, esta ancorado em valores como cidadania, cooperacgéo,
criatividade, sustentabilidade, dignidade, diversidade, equidade, ética e integridade,
visando, sobretudo contribuir para a inclusdo social dos sujeitos, independente de sua
condicéo sociocultural e econdmica.

Como instituicdo publica de ensino, pesquisa e extensdo, a UFPE esta
comprometida com a formacgdo de profissionais bem preparados, com competéncia
técnica inquestiondvel, mas também atentos as demandas sociais das comunidades e
sensiveis a condicdo humana dos sujeitos. Visa a formacdo de pesquisadores
competentes e comprometidos com o bem comum, por entender que a competéncia
relacional se destaca entre as mais relevantes condi¢fes para um exercicio profissional
qualificado em quaisquer area da docéncia, da pesquisa e da extensao que constituem o
tripé de sustentacdo da Universidade. Assim, em consondncia com Santos (2010, p.
89)°, a universidade assume sua responsabilidade social “aceitando ser permeével as
demandas sociais, sobretudo aquelas oriundas de grupos sociais que ndo tém poder
para se impor”. Com base nesse entendimento, o projeto pedagdgico da UFPE assume
as concepgoes de ensino e de aprendizagem, destacadas a seguir.

\ Concepcoes de Ensino e de Aprendizagem

5 SANTOS, Boaventura de Souza. A universidade do século XXI: para uma reforma democratica e emancipatdria da universidade.
3.ed. Séo Paulo: Cortez, 2010.
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As concepgOes de ensino e de aprendizagem de uma instituicdo formadora
expressam o projeto de sociedade em curso em determinado momento historico. Dizem
sobre a maneira como a IES concebe a atuagédo social dos sujeitos, as relagdes em
sociedade e a democratiza¢do do conhecimento, ou seja, revelam as intencionalidades e
0 envolvimento com um projeto de transformagdo social em que a relevancia do
conhecimento cientifico, embora amplamente reconhecida, ndo exclui outras formas de
conhecimento, tais como o conhecimento filoséfico, ético, estético, religioso, de senso
comum, entre outros. Nesse sentido, alinha-se a Santos (2010, p. 76) * quando o autor
chama atencao para o fato de que ““a universidade, ao especializar-se no conhecimento
cientifico e ao considera-lo a Unica forma de conhecimento vélido, contribuiu
ativamente para a desqualificagdo e mesmo destruicdo de muito conhecimento ndo
cientifico e que, com isso, contribuiu para a marginalizacdo dos grupos sociais que sé
tinham ao seu dispor essas formas de conhecimento™.

Assim, em contraposi¢do a essa concepc¢do de conhecimento Unico e universal, a
compreensdo que ancora o trabalho na UFPE argumenta em favor de um processo
educativo que considere o conhecimento como producdo historica, reconhecendo sua
condicdo de provisoriedade, bem como a condi¢céo de inacabamento do ser humano
que o produz nos Varios espacos de suas vivéncias cotidianas.

A principio, parece consenso entre educadores que ‘““0 objetivo da agdo
educativa, seja ela qual for, é ter interesse em que o educando aprenda e se desenvolva,
individual e coletivamente”, como afirma Luckesi (2000, p. 121)°. No entanto, esse
objetivo diz da relagéo que se estabelece entre a docéncia e a produgéo e disseminagao
do conhecimento. Implica compreender que a constru¢cdo do conhecimento nao se
processa de forma linear e fragmentada, antes sup6e um permanente didlogo entre
areas do saber e entre diferentes saberes, como suporte a uma perspectiva de acao
interdisciplinar.

Nessa mesma direcdo, a acao interdisciplinar, por sua natureza essencialmente
dialdgica, ndo pode prescindir da flexibilizagdo que deve perpassar os curriculos dos
varios cursos, como possibilidade de favorecer a mobilidade académica, a correcao de
fluxos interrompidos ou espacados e a vivéncia de situagdes de aprendizagem
diversificadas. Assim sendo, com vistas ao alcance da meta 12 antevista no Plano
Nacional de Educagdo para os préximos dez anos, que prevé a elevacdo da taxa de
matricula no ensino superior, uma das estratégias € “consolidar e ampliar programas e
acoes de incentivo a mobilidade estudantil e docente em cursos de graduagdo e pos-
graduacdo, em ambito nacional e internacional, tendo em vista 0 enriquecimento da
formac&o de nivel superior”. (BRASIL, 2014)’".

6 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar. 17 edi¢do. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

7 BRASIL. Lei 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE e da outras providéncias. Publicado
no DOU de 26.6.2014 - Edicao extra. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2014/Lei/L13005.htm.
Acesso em 18 de setembro de 2014.
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Com esse entendimento, a UFPE concebe 0 ensino como processo de mediagao
da relacdo que se estabelece entre o sujeito que aprende e o conhecimento a ser
aprendido. Supde interacdo e compartilhamento de saberes, apoiados no rigor
metodologico que essa mediacdo requer. Trata-se de uma acdo que demanda
planejamento e organizacdo da atividade docente com vistas a oferecer espagos
formativos de aprendizagem. Nesse sentido, ao professor ndo caberia a transmissao de
conhecimentos, uma vez que ndo se concebe o conhecimento como objeto de
transmiss@o, mas como uma construgdo dos sujeitos.

Assim sendo, ao professor compete a problematizacédo de situacdes que possam
provocar o estudante a buscar respostas para questdes que emergem da realidade
socioeconémica e politico-cultural e, portanto dizem respeito a sujeitos concretos, aos
quais devem ser oportunizadas experiéncias curriculares interdisciplinares e flexiveis,
visando a garantia de acesso amplo e inclusivo.

Dessa forma, as respostas aos problemas formulados poderdo/deverdo ser
construidas com base nos contetdos académicos em articulagdo com a realidade
cotidiana de sujeitos comuns, entendendo-se que ““a educacgédo é antes de tudo um ato
politico sério, um processo que se direciona para finalidades que estao intrinsecamente
envolvidas com valores que embasam a formacao técnica e cidada” (MELO, 2008, p.
153)%.

Trata-se ainda de pensar o ensino apoiado em uma relacdo dialdgico-
problematizadora que contribua para a construgdo de conhecimentos cientificos, mas
também de valores e atitudes necessarios a constru¢cdo de uma sociedade mais justa,
mais solidaria e mais cidada.

Nessa perspectiva, a aprendizagem consiste na reconstrucdo de esgquemas
interpretativos, com base nos conhecimentos e representagdes construidos pelo
estudante através de suas experiéncias académicas e extra-académicas. De acordo com
esse entendimento, aprender € muito mais que memorizar ou reproduzir discursos
veiculados nos textos orais e escritos disponibilizados aos estudantes durante a
formagdo académica. Aprender representa uma ac¢do, a0 mesmo tempo, individual,
cognitiva, social, cultural, racional e afetiva, que envolve condigdes internas e externas
de aprendizagem e resulta na reestruturacao dos esquemas mentais do estudante.

Desse modo a construgcdo do conhecimento é pensada como atividade humana
que se da em conexdo com o contexto social do qual emerge, sem negar as condi¢des
historicas e culturais de sua producgao.

I Concepcao de Avaliacdo

8 MELO, Marcia M. de Oliveira. Influéncias das crises da sociedade sobre o curriculo e a docéncia universitaria e as necessidades
de rupturas epistemoldgicas e pedagégicas nessas praticas. In: CORDEIRO, Telma Santa Clara; MELO, Méarcia M. de Oliveira.

Formacdo peagdgica e docéncia do professor universitario: um debate em construcdo. Recife: Editora Universitaria da UFPE, 2008.
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A avaliacdo na UFPE é compreendida como um processo de retroalimentagdo da
pratica pedagdgica, que de acordo com Souza (2009)°, inclui as préaticas gestora,
docente e discente. Para o autor, a praxis pedagdgica se configura ““como atividade
formadora de profissionais, inclusive da educac¢éo, bem como do sujeito humano em
quaisquer situacdes ou distingdes, independente de profissdes™ (p. 72). Isso equivale a
dizer que os processos avaliativos, ancorados na compreensdo de que a pratica
pedagogica é “argumentada, analisada, sistematica, intencional, voluntaria, coletiva e
institucional” (p. 68), ndo sdo unilaterais, mas essencialmente dialdgicos e que 0s
varios sujeitos envolvidos na acdo pedagogica, seja no exercicio da gestdo, da
docéncia ou da discéncia, tém oportunidades de contar com contribui¢des advindas de
diversos olhares sobre sua atuacéo.

Trata-se de uma concepcao de avalia¢ao que, para além da ideia de punicao, que
historicamente acompanhou as praticas avaliativas, visa a ruptura com uma cultura
avaliativa que aliena e oprime em favor da construgdo de uma outra forma de encarar
a avaliacdo, através da qual esta seja compreendida como oportunidade de
problematizacd@o da realidade, visando & emancipacgédo e & mudanca na forma de olhar
e de lidar com os processos avaliativos.

Enquanto processo, essa concepcdo de avaliacdo compreende uma etapa de
diagnostico das condigBes de ensino, pesquisa e extensdo e uma etapa formativa,
através da qual vao sendo analisados 0s avangos e as necessidades de reconducéo das
ac0es, na busca de uma proximidade cada vez maior com a qualidade da formagéo nas
diversas areas de atuacao da IES. Nessa perspectiva, a avaliacdo visa (re)direcionar as
acOes planejadas, no sentido de melhor atender aos objetivos de formagéo profissional
e humana nos diversos cursos que oferece.

Com referéncia na compreensdo de avaliagdo ja exposta, sdo conduzidos 0s
processos avaliativos relativos & avaliacdo institucional, a avaliacdo de cursos, a
avaliacdo das condicBes de ensino e a avalia¢ao das aprendizagens que constituem as
modalidades avaliativas em curso na UFPE.

Avaliacéo Institucional

Em atendimento ao previsto na Lei Federal 10861 de 14 de abril de 2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio Superior - SINAES™ e na
portaria 2051 de 09 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de
avaliacdo do SINAES, definidos pela referida Lei, a UFPE em 14 de julho de 2004,

9 SOUZA, Jodo Francisco de. Pratica pedagdgica e formacdo de professores. Organizagdo José Batista Neto e Maria Eliete
Santiago. Recife: Ed.Universitaria da UFPE, 2009.

10
9- BRASIL. Lei Federal 10861 de 14 de abril de 2004. Instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior -

SINAES e da outras providéncias. Publicado no DOU de 15.4.2004. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm. Acesso em 19 de agosto de 2014.

11 BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria n. 2051 de 09 de julho de 2004. Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Disponivel

em: http://meclegis.mec.gov.br/documento/view/id/32. Acesso em 19.09.2014.
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através de Portaria do Reitor, de n°® 1291, designou membros para instituirem a
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da IES. Na UFPE, em conformidade com os
dispositivos legais pertinentes, o principio da autonomia da CPA € respeitado, contudo
reconhece-se 0 Conselho Universitario como foro legitimo de aprovacéo de suas acoes
em ultima instancia.

A Comissdo Propria de Avaliagdo da UFPE conta com Regimento Interno,
aprovado em sessdo extraordinaria do Conselho Universitdrio (CONSUNI) no dia 16
de outubro de 2012, que define a seguinte estrutura: uma Coordenacédo Geral (exercida
por um Coordenador e um Vice-Coordenador, integrantes da CPA e eleitos pelo
conjunto de seus componentes); as Subcomissdes Setoriais (unidades de avaliagdo da
CPA em cada Centro Académico, no Colégio de Aplicagdo e nos Orgaos
Suplementares); e o Nucleo Gestor (comissao executiva que representa a CPA junto as
comissfes externas de avaliacdo do INEP - MEC, tendo como membros natos o
Coordenador e o Vice-Coordenador, 2 representantes do corpo docente, 2
representantes do corpo técnico-administrativo; todos esses escolhidos dentre os
membros da CPA, em assembleia plenéria, aléem de um representante da Administracao
Central).

Desde a sua criagdo, a CPA da UFPE vem atuando no acompanhamento aos
processos avaliativos externos através da simulacdo de avaliacdo e ajuda na
autoavaliacdo dos cursos, cujas orientacbes e acompanhamento estdo sob a
responsabilidade das coordenacbes de Graduacdo e de Avaliacdo de Cursos da
Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) da Pré-Reitoria para Assuntos
Académicos (PROACAD), bem como da Diretoria de Avaliagdo e Planejamento
Institucional — DAP — PROPLAN.Cabe a CPA da UFPE a coordenacéo da elaboragéo
do Relatorio anual de autoavaliagdo inserido anualmente no sistema e-MEC.

Avaliacéo de Cursos

A avaliacdo de cursos é entendida na UFPE como uma oportunidade de
interlocuc@o com pares externos a IES para um dialogo especifico e aprofundado sobre
os saberes de uma determinada formacao profissional com a qual se compromete e
para a qual busca cada vez maior qualificacao.

Assim, seja a comissdo de avaliagio recebida por ocasido das visitas in loco, seja
a documentacdo encaminhada para atendimento as demandas do MEC, o atendimento
as demandas advindas do ENADE ou ainda a possibilidade de um credenciamento de
quaisquer outra ordem, todos o0s processos avaliativos externos constituem
procedimentos através dos quais a Universidade busca a exceléncia na formacgéo que
oferece, tendo clara a sua missdo em relagdo a construcdo de conhecimentos e de
competéncias e a formacéo de pessoas.

Com essa finalidade, a UFPE realiza um trabalho de apoio a avaliagdo dos
cursos por meio de duas coordenacdes integrantes na Diretoria de Desenvolvimento
do Ensino (DDE) da Pro6-Reitoria para Assuntos Académicos (PROACAD), que se
encarregam do acompanhamento e orientagcdo aos cursos com vistas a qualificacdo dos
processos formativos, bem como ao atendimento as exigéncias do Sistema Nacional de
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Avaliacéo da Educacéo Superior (SINAES), em cujo centro estdo os aspectos relativos
ao ensino, pesquisa, extensdo, a responsabilidade social da IES, a gestdo da instituicdo
e ao corpo docente.

A Coordenacéo de Graduacao, objetivando qualificar os curriculos dos diversos
cursos da UFPE, realiza um trabalho de acompanhamento a elaboragdo e
reformulagdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC), orientando em relacéo as
exigéncias de atendimento a demandas sociais postas aos cursos e de cumprimento aos
dispositivos legais regulamentadores das diversas formagoes profissionais que oferece.
A referida coordenacdo constitui um canal de dialogo com os cursos e possibilita uma
assisténcia direta aos seus coordenadores, aos chefes de departamentos e aos
professores em geral.

A Coordenacgdo de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo adota uma agenda de
acompanhamento aos processos avaliativos do SINAES, que inclui as visitas in loco
para reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos. Trabalha na
realizacdo de um permanente didlogo com os coordenadores e com o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) dos cursos, no sentido de acompanhar mudancas, atualizagdes e
ajustes feitos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), dos varios Centros
Académicos. Acompanha os trabalhos das comissdes do INEP responsaveis pela
avaliacdo in loco atraves da realizagdo de reuniGes com 0s cursos, recepcdo a
comissdo, acompanhamento dos resultados da avaliacdo, leitura dos relatorios das
referidas comissdes e respostas as diligéncias do MEC; Atua em interlocucdo com a
Comissdo Proépria de Avaliagcdo nas questdes relativas a avaliacdo dos cursos e a
participacao nas simulacdes de avaliagcdo realizadas pela CPA.

Avaliacédo da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem na UFPE supGe uma ampla diversidade de
perspectivas avaliativas que se expressam em decorréncia das especificidades dos
conhecimentos produzidos nas diversas areas e da heterogeneidade dos cursos que
oferece. Por esta razdo, a avaliagdo da aprendizagem, para além da polissemia
inerente ao conceito, convive na UFPE com a complexidade concernente ao desafio de
abarcar o universo de concepcbes de ensino, de aprendizagem, de sujeito e de
sociedade que perpassam 0s processos avaliativos em diferentes areas.

Diante desse cenario, cabe a uma instituicdo democréatica, comprometida com um
projeto social emancipatorio, compreender a préatica reflexiva da avaliagdo como
processo dialégico, interativo, conscientizador, em que docente e discente juntos
avaliam a pratica pedagogica e, em consequéncia, a aprendizagem dela decorrente.
Carvalho (2008, p. 25)*, ao discutir avaliacdo com referéncia na perspectiva freireana
de educacédo, afirma que “a acgdo avaliativa pautada na problematizacéo e

12 CARVALHO, Maria Helena da Costa. Avaliagdo e organizacdo do trabalho pedagdgico: uma abordagem freireana. In:
CARVALHO, Maria Helena da Costa et al. Avaliacdo da aprendizagem: da regulacdo a emancipagdo: fundamentos e praticas. 2 ed.

Recife: Centro Paulo Freire: Ed. Bagaco, 2008.
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conscientizagdo, tendo como horizonte a humanizagdo do homem, tem que estar
comprometida com a construgdo de uma nova sociedade”.

Nessa perspectiva, a avaliacdo da aprendizagem deverd ser reveladora de um
projeto pedagogico em desenvolvimento e, como tal, devera expressar resultados da
intencionalidade educativa, materializada nos objetivos do ensino e posta em
movimento através das metodologias adotadas. Na UFPE, a avaliacdo da
aprendizagem, sem perder de vista o carater democratico do projeto pedagdgico
institucional, pauta-se pela busca do equilibrio entre a qualidade da formacédo que
oferece e a perspectiva mais ampla de formacéo para a transformacéo social.

De acordo com a Resolucdo 04/94 do Conselho Coordenador de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CCEPE)™, a avaliacdo da aprendizagem, realizada por
disciplina, devera abranger aspectos relativos a frequéncia e ao aproveitamento. Além
disso, sera feita ao longo do periodo, através de variados instrumentos a serem
indicados no plano de ensino do professor.

Avaliacéo das Condicdes de Ensino

A avaliacdo das condigdes de ensino na UFPE compreende a autoavaliagéo de
docentes e discentes, a avaliagdo da gestdo, da infraestrutura e do docente pelo
discente. Tem sido realizada atualmente através de consulta aos docentes e discentes,
por meio de um questionario, apresentado via sistema académico (SIGA).

O instrumento de avaliacdo respondido pelo docente consta de uma
autoavaliacdo, da avaliacdo da infraestrutura da Universidade e da avaliacdo da
gestdo, incluindo a Direcdo de Centro Académico ao qual esta vinculado, a
Coordenacéo do Curso e a Chefia do Departamento.

Em relagdo a infraestrutura, os docentes tém oportunidade de avaliar os
aspectos gerais e 0 acervo das bibliotecas setoriais, as condi¢Ges das salas de aula e 0s
equipamentos e materiais disponiveis para sua atuagdo nas aulas, os laboratorios de
informatica, os laboratérios da sua area de atuacdo, 0s equipamentos e materiais
disponiveis para o professor em seu gabinete, os espacos de convivéncia, a
acessibilidade e os recursos didaticos para acessibilidade de pessoas com deficiéncias.

Por sua vez, o questionario do discente traz questBes relativas a autoavaliacéo,
a avaliagdo da gestdo, incluindo a Direcdo de Centro e a Coordenacdo do curso, a
avaliacdo da infraestrutura e a avaliagdo do docente. No que concerne a
infraestrutura, os discentes tém a oportunidade de opinar sobre as bibliotecas setoriais
em suas condicdes gerais e de acervo; sobre as salas de aula e laboratorios; gabinetes

dos professores, banheiros, espagos de convivéncia e acessibilidade.

13 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CCEPE).
Resolugdo 04/94, de dezembro de 1994. Estabelece normas complementares de avaliacdo de aprendizagem e controle da freqiiéncia
nos Cursos de Graduacdo. Disponivel em www.ufpe.br/proacad/images/documentos/...CCEPE/res_04_1994.doc. Acesso em
10.08.2014.
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A avaliacao do docente pelo discente constitui uma das etapas mais sensiveis do
conjunto dos elementos institucionais avaliados, em razdo das tensdes provocadas
pelas marcas historicas que a avaliacdo carrega em sua trajetéria. Tomada durante
muito tempo como instrumento de controle e punigdo, inclusive de professores, a
constituicdo de uma cultura avaliativa representa um desafio institucional a ser
enfrentado pela UFPE que se propde & construgdo de processos avaliativos que
primem pela democratizacdo das oportunidades e pela transparéncia dos
procedimentos.

Essa modalidade de avaliacao foi implantada em 2013 e até o presente foram
realizadas duas etapas de avaliagéo das condi¢Ges de ensino. Uma primeira, referente
ao semestre 2013.1 que esta em fase de andlise qualitativa dos dados e uma etapa
seguinte relativa ao semestre 2013.2, em fase de processamento.

O estagio atual de tratamento dos dados aponta a necessidade de ajustes nos
instrumentos e o redirecionamento de procedimentos de tratamento e analise dos dados
e de divulgacdo dos resultados que serdo procedidos para o proximo periodo de
avaliacéo previsto para o semestre 2014.2.

Em consonancia com a concepc¢édo de avaliacdo adotada pela UFPE, ou seja,
entendendo a avaliagdo como procedimento por meio do qual as préaticas educativas
podem ser (re)direcionadas com vistas ao alcance dos seus objetivos formativos e
cumprimento de sua missdo institucional, nesse momento, 0s instrumentos de
avaliacdo, o tratamento dos dados por eles gerados, bem como sua analise, estdo
passando por um processo de apreciacdo critica, levantamento de questGes e
reelaboragéo.

IApoio as Préticas Pedagogicas

Apesar de o estagio se constituir como principial instrumento de integracao
entre os diversos cursos e seus respectivos espacos formais de trabalho, a UFPE tem
trabalhado sob a orientagdo de uma perspectiva ampliada, preconizada pelo Plano
Nacional de Educacdo (PNE) vigente, que define como estratégia ““ampliar a oferta de
estégio como parte da formacéo na educagao superior” visando o atingimento da meta
12 que prevé, conforme citado anteriormente:

“elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico” (BRASIL, 2014)°,

A concepcédo de estagio na UFPE articula a formacéo oferecida nos cursos de
graduacdo as diferentes possibilidades de formacé@o disponibilizadas em campos de
pratica no mundo do trabalho onde o aluno exercera suas atividades. Busca-se com
isso enfrentar os desafios postos pelo "aprender a fazer", ou seja, buscando favorecer a
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aprendizagem pela praxis. Neste aspecto, a UFPE devera propiciar para alunos e
professores o0 apoio institucional necessario para essas atividades, que deverao incluir
as aulas de campo, as aulas praticas, as visitas técnicas, a educacdo tutorial e o
estagio.

Nesse sentido, entendemos que atrelar a formacéo propiciada pela universidade
a formacédo proporcionada pelo mundo do trabalho favorece a formacéo cidada do
aluno. Possibilita a compreenséo sobre sua futura insercédo profissional no mundo das
politicas publicas, no mundo das relacbes de trabalho e trabalhistas e, em
consequéncia, no mundo daqueles para os quais a sua formacgdo devera estar voltada,
tendo como meta o aperfeicoamento e a dignidade humana.

O estagio, em razao de sua importancia estratégica nesse processo, devera estar
previsto nos PPC de todos as graduagdes da UFPE, na sua forma obrigatdria e nao
obrigatéria; inclusive reconhecendo as possibilidades geradas pelos programas de
mobilidade nacional e internacional, quando a perspectiva conceitual das proposi¢cdes
é atender ao aperfeicoamento e & melhoria da qualidade da formacgdo académica dos
seus alunos.

Para tanto, a UFPE devera assegurar os mecanismos institucionais relativos a
prospeccao, regulamentacgdo e avaliacdo dessas atividades, inclusive por meio virtual,
integrando dessa forma os diversos atores envolvidos no processo. Devera também
estruturar-se como concedente de estagios para outras IES nacionais e internacionais.
Desta forma, nos proximos anos sera necessario aprofundar e consolidar o didlogo
entre os concedentes de estagio, de modo a garantir a qualidade desta ferramenta para
todos os cursos da UFPE.

A UFPE devera também manter, consolidar e ampliar os programas que
potencializem a educacao tutorial como o Programa de Educacéo pelo Trabalho para
a Saude (PET Saude), nas suas diferentes modalidades; bem como aqueles que inserem
os alunos dos cursos de graduacédo em seus campos do trabalho, propiciando um ganho
reciproco, a partir da permanente interlocugdo entre a formacdo académica e 0s
campos de pratica onde esses alunos atuam, notadamente na salde e na educacgéo, em
especial, por meio do Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET
Saude) e do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (PIBID).

Por sua vez, o Programa de Monitoria da UFPE constitui um espaco de
aprendizagem, proporcionado aos alunos dos cursos de graduacgdo, visando o
aperfeicoamento do seu processo de formacgédo e a melhoria da qualidade do ensino de
graduacgéo. Este programa tem como objetivos:

» Contribuir para a melhoria do ensino de graduacgéo;
» Propiciar o estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagogicas;
» Facilitar as relagdes didaticas entre docentes e discentes;
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* Ampliar a participacdo do discente de graduacdo na vida académica,
através de atividades pedagdgicas relacionadas ao ensino;

» Possibilitar o aprofundamento tedrico/pratico dos conhecimentos
relacionados a area especifica da monitoria.

O programa estd estruturado do seguinte modo: a coordenacdo geral de
monitoria estd na Coordenacdo de Apoio Académico, da Diretoria de Gestdo
Académica (DGA), que compde a PROACAD. Em cada Centro Académico da UFPE ha
um coordenador geral de monitoria, e em cada Departamento hd um professor
coordenador.

A monitoria pode ser concedida na modalidade bolsista e voluntéria. Quando
concedida com bolsa, a monitoria impede que o aluno acumule com quaisquer outras
bolsas, como, por exemplo, com bolsa de iniciagdo cientifica, uma vez que a Unica
bolsa que pode acumular com outras € a bolsa de manutencéo académica.

O crescimento dos cursos na UFPE a partir da implantagédo do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)
impulsionou a necessidade e mais bolsas de monitoria, fazendo com que a UFPE
passasse de 600 em 2012 para as atuais 900 bolsas de monitoria, distribuidas entre
seus trés campi: Recife, CAA e CAV. A ampliacdo do nimero de bolsas esta distribuida
entre os trés campi conforme detalhado na Tabela 2.

Tabela 2: Oferta de Bolsas de Monitoria, por Campus, 2012-2014

Campi Bolsas Ampliacéo de Bolsas Bolsas
2012 2012-2014 2014
Recife 485 243 728 (80,9%)
Caruaru 40 20 60 (6,7%)
Vitoria de Santo Antédo 75 37 112 (12,4%)
Total 600 300 900 (100%)

Esse aumento contou com o trabalho desenvolvido pela comissdo de monitoria,
formada desde 2012, com o objetivo de discutir as condic¢des de oferta de bolsas. Os
resultados apontados por esse trabalho observou a necessidade do aumento de bolsas
em funcdo da criagdo de novos cursos. Esta comissdo tem também a missdo de
apresentar uma resolugdo de monitoria, cujos estudos estdo em processo.

No Campus Recife, a distribui¢do das bolsas de monitoria por Centro Académico,
revela percentuais de alocacdo que vao de 2,45% a 20,73% e traduzem diferencas
significativas no nimero de bolsas disponibilizadas, como mostra a Tabela 3.

34



35

Tabela 3: Distribuicao das Bolsas de Monitoria por Centro Académico do

Recife
Centro % Bolsas
CAC 8,6
‘ccB 16,7 '
'CCEN 9,4 '
'cC 5,1 '
‘ccs 20,4 '
'CCsA 6,0 '
CE 7.4 '
' CFCH 6,7 '
"Cin 24 '
‘cTG 7.2 '
' INTERDEPARTAMENTAL 10,1 '
I Total 100 I

l O Uso das Tecnologias da Informacéo e da Comunicacdo no Ensino

Educacdo Midiatica ou Midia-educagédo relaciona-se a sociedade, a cultura
digital e & Educacdo. Belloni** (2005, p.12) define este movimento como “um novo
campo do saber cujos objetivos visam a formacg&o do usudrio ativo, critico e criativo de
todas as tecnologias da comunicacdo e informacgao”. Na UFPE o desenvolvimento da
Educacdo midiatica é estimulado visando oferecer aos seus estudantes as habilidades e
competéncias necessarias para buscar e compreender informag6es, com visao critica e
de forma Gtil para seu processo de construgdo do conhecimento.

Na sociedade contemporénea as habilidades e competéncias digitais sdo
fundamentais para o desenvolvimento profissional e para o exercicio da cidadania,
sendo assim imprescindivel a sua apropriacdo por estudantes e professores no ensino.
Assim, é importante considerar o uso da internet, dispositivos moveis, recursos
multimidia e todo o arsenal tecnoldgico atualmente disponivel no ensino da graduacéo,
facilitando o acesso aos cursos, qualificando e flexibilizando seus curriculos de modo a
empregar métodos ativos de ensino promovendo a autonomia do estudante.

No que concerne a modalidade de ensino a distancia, a UFPE tem estimulado a
disponibilizacdo de cursos a distdncia em modalidades de aperfeigoamento, pos-

14 BELLONI, Maria Luiza. O que é Midia-Educacéo. 2.ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2005. (Colecdo polémica do nosso
tempo, 78).
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graduacdo, extensdo e graduacdo. Utiliza o sistema da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) e apresenta uma plataforma para EAD coordenada pelo CONECT(e), 6rgao
para desenvolvimento de inovacdo educacional na UFPE. A UAB é um sistema
brasileiro federal de Educacéo a Disténcia (EAD). No Brasil, a Educagéo a Distancia
foi estabelecida com a Lei de Diretrizes de Bases (LDB) e regulamentada por Decretos
Presidenciais com complementacOes de Portarias e Resolu¢des ministeriais. Dentro dos
normativos que tratam da EAD no Brasil, destaca-se a Portaria 4059/04, que permite
gue 0s cursos presenciais ofertem até 20% da sua carga horaria total na modalidade de
EAD.

O conceito de Educacdo a Distancia no Brasil foi definido oficialmente no
Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro de 2005 (BRASIL, 2005)":

Art. 1° Para os fins deste Decreto, caracteriza-se a Educacéo a Distancia como
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagcdo de meios e tecnologias de informacéo e
comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos.

Como uma Politica Publica para a EAD, foi instituido no Brasil, pelo Decreto
5.800, de 8 de junho de 2006, o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) tendo
como objetivo “0 desenvolvimento da modalidade de educacdo a distancia, com a
finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior no Pais” (BRASIL, 2006). A UAB fomenta a modalidade de educacdo a
distancia nas instituices publicas de ensino superior, bem como apoia pesquisas em
metodologias inovadoras de ensino superior respaldadas em tecnologias de informacgéo
e comunicagao.

No Brasil em que as grandes dimens0es territoriais constituem uma dificuldade
para a democratizacdo do acesso a educacdo de qualidade e onde as desigualdades
sociais ainda séo significativas, o sistema UAB busca alcancar alunos desfavorecidos
tanto geograficamente quanto socialmente.

Neste sentido, o Plano Estratégico Institucional da UFPE 2013/2027 destaca:

Um dos desafios e diretrizes internacionais da educacéo superior, consideradas
no Plano Estratégico Institucional, refere que o ensino superior deve atualizar a
educacdo dos professores, com um curriculo que os prepare para formar individuos
com o conhecimento e as habilidades necessarias para atender as exigéncias do século
XXI. Isto demanda novas abordagens, incluindo a Educacdo a Distancia e 0 uso
abrangente de novas TICs - Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo. (PEI UFPE,
2013)°,

15 BRASIL. Decreto 5.622 de 19 de dezembro de 2005. Caracteriza a educacdo a distdncia como modalidade educacional .
Disponivel em: www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Decreto/D5622compilado.htm. Acesso em 26/09/2014.

16 BRASIL. Decreto 5.622 de 19 de dezembro de 2005. Caracteriza a educacdo a distdncia como modalidade educacional .
Disponivel em: www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Decreto/D5622compilado.htm. Acesso em 26/09/2014.
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Por outro lado, com o aumento do acesso a Internet, a EAD passou a ser um
importante meio para a construcdo e socializacdo do conhecimento nas varias esferas
da sociedade, possibilitando o acesso a alunos mesmo que situados em pontos mais
longinquos das metropoles.

Nestes Ultimos anos houve um grande crescimento da oferta de cursos na
modalidade a distancia na UFPE, é possivel constatar que em 2013 foram ofertados 7
cursos (4 de graduacdo e 3 de especializagdo). Em 14/04/2014, a UFPE criou o
CONECTE com caréter interdisciplinar, tendo por finalidade desenvolver e propor
tecnologias, metodologias de ensino e produtos multimidiaticos para a inovagdo com
qualidade na Educacgé&o Superior.

I Politicas de Educacéo Inclusiva

As politicas educacionais inclusivas constituem-se objeto de direito e de
concepgdo ideologica defendidas pela Universidade Federal de Pernambuco,
fundamentadas nos principios e diretrizes da legislagdo brasileira.

O direito fundamental da educacdo para todos esti4 posto na Constituicdo da
RepUblica Federativa do Brasil (1988)*', em seu art. 205, nos principios e diretrizes
contidos na Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006),
nos Decretos n°. 5.296/2004, 5.626/2005, 6.949/2009, 7.234/2010 e 7.611/2011, na
Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (MEC,
2008), nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo em Direitos Humanos —
Parecer CNE/CP 8/2012 e no Plano Nacional de Educagéo - Lei n° 13.005/2014.

No periodo de 2008 a 2013 a UFPE recebeu aproximadamente 132 pessoas com
deficiéncia, a PROACAD atenta as singularidades contidas nos processos de acesso ao
saber instituido socialmente e a qualidade das ac¢des educacionais, compreende a
educacdo inclusiva para além da instancia da responsabilidade pelo ensino de
graduagdo, mas na transversalidade com diferentes setores institucionais, tal como a
co-parceria com o Nucleo de Acessibilidade da UFPE.

A PROACAD apresenta como metas:

- monitoramento das matriculas dos estudantes com deficiéncia, mobilidade
reduzida, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo
para provimento das condi¢cOes de pleno acesso e permanéncia;

- fortalecimento das praticas intersetoriais no &mbito da educacéo inclusiva;

- elaboracdo de estratégias de criacdo de novas agoes e fortalecimento das a¢des
existentes no ambito da educacéo inclusiva levantadas junto aos estudantes, docentes e
gestores académicos, em parceria com o Nucleo de Acessibilidade da UFPE;

- fortalecimento da educacgéo continuada voltada para a educagéao inclusiva;

17 BRASIL. Constituigdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de outubro de 1988. Disponivel

em: <www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm>. Acesso em em 18 de setembro de -014.
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- implementacédo de acOes voltadas para a quebra de barreiras atitudinais e
comunicacionais que comprometam praticas inclusivas educacionais;

- garantia de praticas da educacdo bilingue para estudantes surdos,
compreendendo a Lingua Brasileira de Sinais como primeira lingua e a Lingua
Portuguesa como segunda lingua

- adequacdo de estratégias didatico-pedagdgicas em consonéncia com as
singularidades dos estudantes com deficiéncia, mobilidade reduzida, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo;

- aplicacdo de instrumentos de avaliacdo dos processos didatico-pedagdgicos
voltados para estudantes, docentes e coordenadores de curso, pertinentes a educacgéo
inclusiva;

- instituir programa de composicdo de acervo digital de referéncias
bibliograficas e audiovisuais para os cursos de graduacdo, para a acessibilidade das
pessoas com deficiéncia;

- adocdo da acessibilidade metodoldgica para todas as graduagdes a partir da
diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para
viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como por exemplo: pranchas
de comunicacéo, texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicagdo
alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

O compromisso da PROACAD consta no sucesso académico de todos os
estudantes com deficiéncia, mobilidade reduzida, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo, em uma perspectiva inclusiva,
considerando 0s processos educacionais em sua (re)construcdo permanente,
objetivando atingir os principios democraticos para inclusdo, acesso e permanéncia na
UFPE.

I Politicas de Inovagéo no Ensino

A busca por inovagdo no ensino de graduac¢édo na UFPE tem sido motivada pela
constante necessidade de qualificacdo do ensino superior, adequando-0 as
necessidades da sociedade contemporanea considerando seus aspectos sociais,
politicos, econémicos e tecnologicos.

Préticas e metodologias inovadoras sdo muito mais raras na Educacé@o Superior
do que em outros niveis de ensino. Os professores das universidades sdo geralmente
avessos a mudangas por estarem ligados & uma concepcdo de ciéncia e educacéo
tradicionais. Segundo Zabalza (2006)*® "na recente tradicdo universitaria, a docéncia
em si mesma ndo constituia um assunto relevante para a universidade, como
instituicdo. Estando garantida a presenca dos alunos, ndo existia nenhuma pressao
para justificar a qualidade do processo formativo™. Para este autor (op cit), a Didatica
Universitaria, e as atividades realizadas por professores da educagao superior em sala

18 ZABALZA, M. A. Uma nova didactica para o0 ensino universitario: respondendo ao desafio do espaco europeu de ensino
superior. In: Sessdo Solene comemorativa do Dia da Universidade — 95° aniversario da Universidade do Porto. Porto: Faculdade de

Psicologia e Ciéncias da Educagdo, mar/2006.
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de aula, laboratorios e outros espacos de ensino, € bem mais desvalorizada do que as
demais atividades que o docente universitario desenvolve, como pesquisa e extensao.

Essa realidade, contudo, esta se modificando, considerando-se a importancia da
formagéo profissional dos alunos e a necessidade de refletir sobre o tipo dessa
formacgdo e o papel da pedagogia nesse processo. Dessa forma, considerar o sujeito
aprendente como principal ator nesse processo, como ja vem ocorrendo ha mais tempo
na educacdo basica, passou a ser preocupacdo também dos professores universitarios.
E considerar esse processo formativo requer pensar percursos e estratégias de ensino,
condizentes com o contexto social e tecnolégico em que vivemos.

Diversos professores, ja conscientes dessa realidade, buscam desenvolver
préticas diferenciadas do tradicional ensino bancario (FREIRE, 2002)"*° e sugerem
estratégias mais colaborativas entre os estudantes e outras praticas que promovam
uma construcgdo e apropriacao significativa dos contedos, habilidades e competéncias
necessarias para a formacéo profissional e humana de seus alunos.

Nesse sentido, a UFPE, através da sua Coordenacéo para Acompanhamento das
Atividades Docentes e Inovacdo Pedagogica (PROACAD/DDE), tem procurado
conhecer e socializar as praticas inovadoras ja desenvolvidas por seus docentes,
buscando motivar os professores em geral na busca por uma formagdo mais
significativa e humanizadora.

O conceito de inovacdo pedagogica na UFPE se alinha com o referencial de
Cunha (2008)% que estabelece que a "inovacdo pedagdgica requer uma ruptura
necessaria que permita reconfigurar o conhecimento para além das regularidades
propostas pela modernidade. Ainda neste sentido, ndo apenas considera a incluséo de
novidades e tecnologias, mas também, uma mudanca na forma de entender o
conhecimento.” Cunha (2008)*°, considera como caracteristicas inovadoras:

« a ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender;

* a gestdo participativa com a atuacéo dos estudantes na defini¢céo de percursos e

critérios no ensino;

 a reconfiguracdo de saberes, procurando uma compreensdo integradora dos

fendmenos humanos e da natureza, incluindo também no ensino competéncias como
arte e vivéncias pessoais;

- a reoganizacdo da relacdo entre a teoria e a prética, valorizando esta ultima

como uma leitura da realidade;

« a modificagdo da percepcédo da concepcdo, desenvolvimento e avaliagdo da

experiéncia no ensino/aprendizagem;

 a mediagdo do docente assumindo relagdes socio-afetivas com os alunos como

condicéo de aprendizagem significativa (subjetividade, conhecimento);

19 FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 25 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.

20 CUNHA, Maria Isabel da. Inovagdes pedagdgicas: o desafio da reconfiguracdo de saberes na docéncia universitaria. Cadernos
Pedagogia Universitaria, USP, 2008.
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* 0 protagonismo como condigdo para aprendizagem significativa, reconhecendo
que tanto estudantes quanto professores sdo sujeitos da pratica pedagdgica
estimulando a produgéo de conhecimento pelos estudantes.

A UFPE vem desenvolvendo anualmente para promogao da inovagdo pedagdgica
no ensino da graduacgéo, o edital para Melhoria e inovagdo da graduacéo que incentiva
projetos propostos por docentes com vistas ao desenvolvimento de atividades/praticas
pedagdgicas inovadoras, estimulando a integracao de cursos e disciplinas, e acdes de
ensino, pesquisa e extensdo Em 2014, a UFPE definiu um conjunto de metas para
especialmente estimular a inovagdo pedagdgica na graduacao:

* Realizacdo de uma pesquisa institucional para conhecimento das praticas de

ensino e perfil docente em relagdo a inovagdo pedagdgica;

 Realizacdo de um seminario para socializacdo de praticas inovadoras na
UFPE, trazendo expoentes externos da &rea de inovagdo no ensino superior e
promovendo workshops para apresentacdo e reflexdo de relatos dos docentes da
UFPE sobre suas praticas;

« Proposicédo de um edital para estimulo da producéo de material didatico para
suporte as praticas inovadoras;

 Realizacdo de cursos para atualizacdo/formacdo docente sobre inovagao
pedagdgica.

Como proposicdes para a continuidade do processo de modernizagdo do ensino

de graduacéo, a UFPE apresenta as seguintes agdes:

« Planejamento continuo de propostas de formacé@o para os/as professores/as da
UFPE sobre inovagdo pedagogica, em parceria com o NUFOPE (Nucleo de
Formagc&o Continuada e Didatico-pedagégica dos Professores da UFPE)*:

» Realizacéo de cursos de formacéo para professores/as da UFPE;

« Planejamento continuo de propostas para estimulo & producdo de materiais
didaticos para suporte as praticas inovadoras, em parceria com 0 CONECTE;

» Proposicdo de Edital de producdo de recursos digitais para cursos de
graduacgéo, em parceria com 0 CONECTE;

« Planejamento para a flexibilizac&o e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacdo, no que concerne as suas metodologias de ensino propostas.

Articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo estd colocada como
principio no Artigo 207 da Constituicdo Federal e foi reafirmada e desdobrada na LDB
9394/96. Assim, no Artigo 43, a LDB afirma que a educac&o superior tem entre suas
finalidades:

Il — formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo continua;

21 NUFOPE UFPE. Nucleo de Formacdo Continuada Didatico-pedagdgica dos Professores da  UFPE.
http://nufope.blogspot.com.br/p/objetivos.html. Acesso em 07.08.2014.
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11 — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difuséo da cultura, e, desse
modo desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

[...]

VII promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica
geradas na instituicao.

Na UFPE, o ensino, entendido como atividade educativa que medeia a relagio
entre o discente os saberes historicamente construidos, supde que o/a estudante é
sujeito do seu proprio conhecimento e que a acdo docente ndo podera prescindir da
problematizacéo da realidade, da interdisciplinaridade no trato com os conhecimentos
e da dialogicidade necessarias a construcdo de uma relacdo pedagogica que contribua
com o desenvolvimento e a constituicdo da autonomia discente. Nessa perspectiva,
distancia-se da ideia de transmissdo de conhecimentos, de imposicdo de valores e
diferencia-se daquela concepgdo por meio da qual o conhecimento é entendido como
algo pronto e acabado, permanentemente valido, universal e incontestavel.

Por sua vez, a pratica pedagogica, compreendida como uma dimenséo da pratica
social mais ampla, ganha materialidade ao se tornar reflexiva e tem na pesquisa a
concretizagdo da relagdo entre teoria e pratica que deve compor 0s processos de
ensino e de aprendizagem, caracterizados na acao docente e discente.

Por outro lado, a extensdo constitui uma forma de interacéo e socializacdo de
conhecimentos entre a universidade e a comunidade na qual se insere. Representa uma
etapa do processo de construgdo e disseminacdo de saberes que complementa
juntamente com a pesquisa e 0 ensino, a triade definida como funcéo prioritaria da
universidade. Trata-se de um processo de troca, em que a universidade aprende sobre
os valores e a(s) cultura(s) da comunidade, devendo, por conseguinte, planejar e
executar as atividades de extensdo com o objetivo de dialogar com a sociedade da qual
emergem as problemaéticas sobre as quais as pesquisas se debrugam, visando encontrar
respostas aos problemas formulados na e pela sociedade. Nesse sentido, compreende-se
a pesquisa como prética tedrica que vincula pensamento e acéo, e que emerge de um
problema gerado da vida pratica. Trata-se de uma atividade intencional que investiga o
mundo e a experiéncia — passada e atual — da humanidade, com vistas a solucionar
problemas e intervir na realidade. De igual modo, a pesquisa e a extensdo
(re)alimentam a atividade de ensino, colocando-a em atualidade frente a realidade
cotidiana do mundo.

Deste modo, o entendimento na/da UFPE é que a produgdo académica dos/as
estudantes deve ser incentivada, promovendo-se a0 maximo a sua participacdo nos
projetos de iniciacdo cientifica, em congressos, semindrios, encontros de pesquisas, e
demais atividades académicas nas quais possam estar vivenciando o movimento de
articulacdo entre os conhecimentos cientificos historicamente acumulados e a dinamica
e complexidade da realidade cotidiana. Com isso a Universidade alinha-se a estratégia
do PNE de “fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagio
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entre formacdo, curriculo, pesquisa e mundo do trabalho, considerando as
necessidades econdmicas, sociais e culturais do Pais”. (BRASIL, 2014)°.
| Politicas de Gestdo do Ensino

A Proé-Reitoria de Assuntos Académicos (PROACAD) é a instancia responsavel
pelos assuntos referentes ao ensino de graduacdo da Universidade Federal de
Pernambuco, tendo como responsabilidade garantir a qualidade dos cursos de
graduacéo oferecidos pela instituicdo e reafirmar seu compromisso social, articulando
0 ensino com as areas de pesquisa e de extensao.

Compete a Pré-Reitoria a coordenacao das politicas de ensino e da docéncia nos
cursos de graduacdo, visando a sua qualificagdo e o controle académico dos estudantes
no que diz respeito aos aspectos legais e a documentacdo, além de gerenciar 0s
programas e acdes de assisténcia e permanéncia estudantil, a coordenac¢édo de apoio
académico e a coordenagéo da Divisdo do Corpo Discente.

A PROACAD atua em conjunto com a Camara de Graduagdo e de Admisséo e
Ensino Bésico (CGAEB), os Colegiados dos Cursos de Graduagdo, as Camaras de
Graduacdo dos Centros Académicos, além de Comissdes de Trabalho em temas
especificos. A PROACAD tem assento no Conselho Coordenador de Ensino Pesquisa e
Extensdo (CCEPE) e no Conselho Universitério.

Sua estrutura organizacional comporta trés diretorias: a Diretoria de Gestao
Académica (DGA), a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) e a Diretoria de
Informacéo Gerencial e Infraestrutura Académica (DIGI).

A Diretoria de Gestdo Académica (DGA) esta organizada com quatro
coordenacdes: a Coordenacao de Apoio Académico, a Coordenacgéo de Formacao para
0 Trabalho, a Coordenacdo Geral de Estagios e a Coordenacéo da Divisdo de Corpo
Discente, que compreende o Ndcleo de Informatizagdo do Corpo Discente, a Divisdo de
Registro de Diplomas, a Sec¢éo de Andlise de Diplomas e a Se¢édo de Re’gistro Escolar.

A Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) organiza-se com trés
coordenacgdes: a Coordenacdo de Acompanhamento das Atividades Docentes e
Inovacdo Pedagogica, a Coordenacdo de Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo e a
Coordenagcdo Geral dos Cursos de Graduagdo que compreende a Divisdo de
Curriculos e Programas e a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Ensino.

A Coordenacdo de Acompanhamento das Atividades Docentes e Inovagéo
Pedagdgica tem como atribuigdes acompanhar os processos relacionados aos docentes
da Universidade, bem como as solicitacdes de aulas de campo e estégio docéncia no
que diz respeito a sua influéncia na graduacdo. Um importante foco desta coordenagdo
é procurar estimular o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras nos cursos
de graduacao atraves de editais para melhorias dos cursos de graduacao, promocao de
eventos para socializacdo de praticas inovadoras e a promocdo de formacao docente
com esta finalidade.

A Coordenacédo de Avaliacdo de Cursos de Graduacédo desenvolve atribuicdes
relativas ao processo de avaliagdo institucional que compreende a autoavaliacédo
docente e discente, a avaliagdo do docente pelo discente e a avaliacdo das demais
condi¢cdes de ensino na UFPE. Desenvolve procedimentos no sentido de propor
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instrumentos avaliativos e estratégias de enfrentamento a dificuldades emergentes do
processo de ensino, analisar dados resultantes da avaliacdo e encaminhar relatério a
coordenacao dos cursos sobre os resultados dos processos avaliativos.

No ambito da avaliagdo de cursos, a Coordenacéo de Avaliacdo acompanha 0s
procedimentos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) aos
guais 0s cursos superiores estdo submetidos. Para isso, atua no apoio aos
coordenadores e ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, no sentido de
orientar o recebimento das comissfes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), responsaveis pelas visitas in loco visando o
reconhecimento e a renovagao de reconhecimento de cursos. A Coordenacéo trabalha
no sentido de acompanhar mudancas, atualizacOes e ajustes feitos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC), dos varios Centros Académicos. Acompanha 0s
trabalhos das comissdes do INEP responsaveis pela avaliacdo in loco através da
realizacdo de reunifes com 0s cursos, recep¢cdo a comissdo, acompanhamento dos
resultados da avaliacdo, leitura dos relatorios das referidas comissdes e respostas as
diligéncias do MEC; Atua também na interlocucdo com a Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA) nas questdes relativas a avaliagdo dos cursos e a participacdo nas
simulages de avaliagéo.

A Coordenacdo Geral dos Cursos de Graduacdo objetiva fixar diretrizes gerais
para elaboracéo e reformulacéo dos projetos pedagdgicos e curriculos dos cursos de
graduacdo, atendendo as exigéncias sociais postas aos cursos pelo mundo do trabalho
e de cumprimento aos dispositivos legais regulamentadores das diversas formacoes
profissionais. Tem como algumas das principais atribuigdes, orientar 0s cursos na
elaboracdo e reformulacdo de seus Projetos Pedagdgicos de Cursos; analisar,
assessorar e acompanhar a realizacao de reformas parciais e integrais dos curriculos
dos cursos de graduagdo, devendo estar articulada a Divisdo de Curriculos e
Programas; estabelecer didlogo frequente com os coordenadores e com o nucleo
docente estruturante - NDE dos cursos, com intuito de acompanhar mudancas,
atualizagdes e ajustes feitos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC); orientar
docentes e técnicos quanto aos procedimentos legais para implantacao de componentes
curriculares dos cursos.

Por meio das suas Diretorias e da articulagdo entre as mesmas e entre suas
coordenacdes, a PROACAD vem perseguindo os objetivos de coordenar a politica de
ensino da graduacdo, promover o controle académico dos estudantes e coordenar a
qualificacé@o dos cursos de graduacéo da UFPE.
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Analise Situacional

I Formacéo Académica

I Ensino de Graduacao

A definicdo da politica do ensino de graduacdo da UFPE ¢é discutida na
Camara de Graduacéo, colegiado ligado ao Conselho Coordenador de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CCEPE), érgdos consultivos e deliberativos. A Camara €
constituida pelo presidente, que é o Pro-reitor de Assuntos Académicos (PROACAD), e
representantes dos Centros Académicos da Universidade.

A concepcdo de curriculo da UFPE define que a estrutura curricular de cada
curso deva ser elaborada a partir do seu préprio Projeto Pedagdgico (PPC), o qual
deve atender aos principios delineados no Projeto Pedagdgico Institucional e as
Diretrizes Curriculares Nacionais especificas, quando existirem.

A atividade de estagio na UFPE ndo tem carga horaria prévia definida, ficando
isto a cargo dos colegiados e das diretrizes curriculares de cada curso. Mas, 0
desenvolvimento da atividade pelo aluno, na UFPE, ou em qualquer instituico privada
ou publica, encontra-se plenamente regulamentada pela Resolucdo 02/1985 do
CCEPE. Esta regulamentacdo ja cumpria as exigéncias da nova lei de estagio do
governo federal.

Evolucéo recente do ensino de graduacdo na UFPE

O numero de cursos de graduacéo ofertados pela UFPE cresceu de forma mais
acentuada durante a década de 1990, quando passou de 46 para 62 cursos,
permanecendo com este nimero até seu o processo de interioriza¢do, iniciado no ano
de 2006, com a criacdo dos campi de Caruaru e Vitoria de Santo Antdo. Neste
momento a UFPE ampliou a sua oferta de cursos para 70, expandindo o nimero de
matriculas de 24.111 para 25.947

O ensino de graduacdo na UFPE tem se expandido de forma bastante relevante
no periodo 2009 a 2013. Esta expansdo deve-se ao processo de interiorizacdo e a
realizacdo das metas do Projeto REUNI. Houve um aumento de 15,3% no numero de
cursos e de 11,7% na quantidade de vagas disponibilizadas no vestibular, conforme
mostrado na Tabela 4. Vale a pena destacar que dos 98 cursos ofertados no ano 2013,
25,5% s&o cursos de licenciatura.

Tabela 4 Vagas e cursos ofertados pela UFPE nos vestibulares 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Campus

Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos

Recife 5.006 72 5.337 79 5.460 80 5.542 82 5566 83
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Caruaru | 900 10 900 10 900 10 900 10 880 9
Vitéria 250 3 280 4 340 5 370 5 430 6
Total 6.156 85 6.517 93 6.700 95 6.812 97 6876 98

Fonte: Elaborada a partir dos relat6rios gerenciais do SIG@

Analisando a oferta de vagas no ano 2013 por campi e turno, os dados da
Tabela 5 revelam que 30,3% das vagas sdo ofertadas por toda UFPE exclusivamente
no turno noturno, sendo este percentual bem mais elevado no Campus de Caruaru
(65,2%).

Tabela 5 - Vagas ofertadas pela UFPE no Vestibular 2013 por Campus e turno

Campus Diurno Diurno/Noturno Noturno Total
Quant % Quant % Quant % Quant %
Recife 4001 | 720 | 210 | 38 1345 242 | 5556 | 100,0
Caruaru 320 34,8 i 600 652 | 920  100,0
Vitéria 280 65,1 i 150 349 | 430 1000
Total 4601 = 666 | 210 | 3,0 2095 303 | 6906 | 100,0

A expansdo da oferta de cursos de graduacao presencial na UFPE no periodo
2009-2013, e a comparagdo com o planejado, resultou no seguinte:

a) Cursos previstos (PDI 2009-2013) e criados no periodo 2009-2013: 26
cursos previstos e 20 criados;

b) Seis cursos previstos e ndo criados no periodo 2009-2013:

CAA: - Medicina, Musica, Artes Cénicas

CAV: - Biomedicina, Psicologia, Servigo social

A opcdo por ndo criar esses cursos no periodo 2009-2013 se deve ao fato de se
ter optado por consolidar os cursos existentes antes de criar novos cursos.

c) Trés cursos criados e ndo previstos no periodo 2009-2013:

- Educacéo Fisica — Bacharelado - Recife. Criado para atender a demanda de
mercado por bacharéis em Recife jA que o curso existente em Recife era de
Licenciatura.

- Cursos de Engenharia Naval e de Engenharia de Controle e Automagéo, em
Recife.

A importancia da abertura desses cursos na regido se deve ao fato da Regido
Metropolitana de Recife, onde esta situada a UFPE, possuir um enorme potencial
industrial que apds anos de crise econémica, apresenta um crescimento sélido no
presente e a tendéncia de despontar como uma zona industrial das mais importantes do
pais em horizonte proximo. Entre as principais instalagdes industriais, podem-se citar
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grandes empreendimentos tanto na regido portuaria de SUAPE, como no interior do
estado com fortes inddstrias nas mais variadas areas ocorridas nos ultimos cinco anos.

O projeto de implantacao desses cursos na regido considerou o atendimento a
demanda educacional, o desenvolvimento da competitividade industrial das empresas
com o desenvolvimento de politicas publicas orientadas para as areas mais carentes e,
ainda, com praticas de preservagdo ambiental e programas voltados para o
desenvolvimento urbano e industrial sustentado.

Avaliacéo dos Cursos de Graduacdo na UFPE

As avaliagOes realizadas no ambito do MEC, primeiro com o provéo, entre 1998
e 2003, e depois com o ENADE, entre 2004 e 2012 foram sempre positivas para a
UFPE.

A Tabela 6 apresenta a quantidades de cursos da UFPE participantes do
ENADE, classificados de acordo com as faixas do cpc (conceito preliminar de cursos)
durante os anos de 2005 a 2012, por triénio. Podemos verificar que no triénio de 2006-
2008 os cursos tiveram um melhor desempenho, de modo que o nimero de cursos sem
conceito foi 0 menor, e a porcentagem de cursos com conceito 5 foi a maior. O
resultado da avaliagdo de 2013 ainda néo foi divulgado.

Tabela 6 — Numero de cursos avaliados segundo a faixa do CPC para o periodo

2005-2012

2005-2007 | 2006-2008 | 2007-2009 | 2008-2010 | 2009-2011 | 2010-2012
Conceito
CPC n % n % n % n % n % n %
1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 1 2,5 3 6,8 4 9,3 4 91 6 11,1 | 6 10,5
3 16 400 | 14 318 | 14 @ 32,6 11 250 22 : 40,7 |21 36,8
4 21 525 24 545 | 23 - 535 27 614 23 - 426 |26 456
5 2 5,0 3 6,8 2 47 2 45 3 5,6 4 7,0
Sem
Conceito 6 i 4 i 8 i 6 i ! i i
Total 46 100 | 48 100 51 100 50 100 | 61 100 |57 @ 100

Os 98 cursos presenciais de graduagdo ofertados pela UFPE em 2013 e a
situacdo de regulacdo junto ao INEP encontra-se discriminado no Anexo I, de onde é
possivel identificar que: os cursos ainda sem avaliagcdo sdo cursos novos que ainda
irdo receber visita do INEP para reconhecimento de curso, apenas um curso de
licenciatura em historia encontra-se sem conceito, 10,2% com nivel 5, 40,82% com
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nivel 4, 32,61% com nivel 3 e 5,1% com nivel 2. O ndmero de cursos ainda néo
avaliados ou sem conceito como o de histéria soma 11,21%. Vale a pena ressaltar que
0 conceito "cc" (conceito de curso) é atribuido por uma comissédo do INEP apds uma
visita de avaliacéo, e o "cpc" pressupde a realizacdo do ENADE.

I Ensino de P6s-graduacao

Como orgéo ligado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a Camara de
Pesquisa e Pos-graduacdo define a politica de pos-graduacdo na UFPE, e cabe ao
Pro-Reitor da Pro-Reitoria para Assuntos de Pesquisa e Pds-graduacao (PROPESQ),
que preside as reunides desta Camara, a implementacéo da politica.

‘ Evolucéo recente do ensino de pés- graduacéo na UFPE

O ensino da pos-graduacao (stricto sensu) na UFPE teve inicio em 1967 com a
implantacdo de quatro cursos de Mestrado (Economia, Sociologia, Matematica e
Bioguimica). O crescimento do sistema ocorreu, inicialmente, devido ao aumento do
namero de Mestrados e, a partir de 1990, pela implantacé@o de doutorados em todas as
areas do conhecimento.

Desde entdo, e até 2013, em resposta a demanda da sociedade e ao estimulo da
CAPES, tiveram inicio diversos mestrados profissionais (10), sessenta e nove mestrados
académicos e cinquenta e um doutorados. No ano de 2013, o numero de alunos no
mestrado (profissional e académico) foi de 4.320 estudantes, enquanto o doutorado
chegou a 3.265 alunos. Nos ultimos 5 anos, o nimero de alunos da pés-graduacao
aumentou 54%. As Tabelas 7 e 8 ilustram os dados de cursos e alunos da pds-
graduacao no periodo 2009 a 2013.

Tabela 7 - Namero de cursos de pés-graduacdo na UFPE — 2009 a 2013

Curso 2009 2010 2011 2012 | 2013
Mestrado académico 57 61 63 65 69
Mestrado profissional 5 5 6 7 10
Doutorado 44 46 46 48 51

Fonte - PROPESQ/UFPE

Tabela 8- Numero de alunos matriculados nos cursos de pés-graduacéo da UFPE

2009 a 2013
Curso 2009 2010 2011 2012 2013
Mestrado académico 3449 3653 4005 3995 3935
Mestrado profissional 395 324 355 384 385
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Doutorado

2046 2345 2635

2930 3265

Total

5890 6322 6995

7309 7585

Fonte - PROPESQ/UFPE

Os programas de pds-graduacao no Brasil sdo avaliados sistematicamente pela
CAPES. Os resultados das Gltimas avalia¢Ges trienais dos programas da UFPE desde
2007 encontram-se ilustrados na Tabela 9 de onde vale a pena destacar que, na ultima
avaliacao (2010/2012), a UFPE que tinha 69 programas de pds-graduacao passou a
contar com 8 (12%) dos programas no nivel 6. Em termos médios os programas de pos-
graduacao da UFPE tem conceito em torno de 4,2 nos ultimos trés triénios.

Tabela 9 - Resultado das avaliacGes trienais da CAPES dos programas de pos-
graduacdo da UFPE, 2009/2012

conceitos Triénios avaliados

2007/2009 2010/2012
2 1 (2%) 2 (3%)
3 14 (22%)( 16 (23%)
4 23 (36%) 24 (35%)
5 23 (36%) 19 (28%)
6 2 (3%) 8 (12%)
7 1 (2%) 0(0%)
Total 64 (100%) 69 (100%)
Média dos conceitos 4,21 4,27

Em relacé@o ao quantitativo de bolsas de p6s-graduacéo para alunos de mestrado
(ME) e doutorado (DO), os dados apresentados na Tabela 10 mostram que a UFPE
oferece bolsas juntamente com mais trés agéncias de fomento: CAPES, CNPqg e SESu.
O total de alunos beneficiados é de 900 (novecentos) mestrandos e 700 (setecentos)

doutorandos.
Tabela 10 - Bolsas da Pds-Graduacao da UFPE- 2013
_ _ N° de bolsas
Bolsa Agéncia Descricao
ME DO
Demanda Social CAPES Bolsa para alunos de mestrado ou 838 660
doutorado na UFPE
REUNI CAPES Estagio de doutorgndo no exterior 0 51
(sanduiche)
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PDSE SESu

Bolsa para alunos de mestrado ou
doutorado na UFPE com atuagéo do
po6s-graduando em curso de

40

24

PEC-PG CAPES/CNPq

Bolsa convénio para estrangeiro de
paises em desenvolvimento que
venham a cursar mestrado ou

doutorado na UFPE

PROPESQ UFPE

Bolsa para alunos de mestrado ou
doutorado na UFPE

17

11

TOTAL

900

700

Fonte: PROPESQ

Por outro lado, a UFPE também oferece a Pos-Graduagdo Lato Sensu, com
Cursos de Especializagédo e Programas de Residéncia. Em 2013 foram realizados 54
cursos, dos quais 11 eram primeiras edi¢cdes, com um total de 3245 alunos
matriculados em especializacdo. A distribuicdo pelos diversos Centros Académicos,

encontra-se discriminada na Tabela 11.

Tabela 11 - Oferta de Cursos de especializagdo na UFPE, por Centro- 2013

Centro Quantidade de Cursos
Centro de Artes e Comunicagéo 05
Centro Académico de Vitdria 01
Centro de Ciéncias Biologicas 03
Centro de Ciéncias Juridicas 05
Centro de Ciéncias da Saude 07
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 14
Centro de Educacéo 03
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 01
Centro de Informatica 01
Centro de Tecnologia e Geociéncias 14
Total 54

No que se refere ao ensino a distancia, nos ultimos anos, a UFPE vem ampliando
a sua oferta de vagas. Em 2013, foram matriculados 1.169 alunos nos 03 cursos de

especializagdo a distancia oferecidos.
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Um desses cursos a distancia ofertados é o curso de Especializacdo Didatico-
Pedagdgica para Educagdo em Enfermagem que contribui para expansdo da troca de
saberes e para qualificacdo de profissionais de enfermagem na atuagéo de trabalhos
exigidos por programas e projetos do Sistema Unico de Satide - SUS, sobretudo no que
diz respeito as fungdes educativas em salde.

No que se refere a residéncia, em 2013 a UFPE teve 393 residentes matriculados
nos 11 Programas de Residéncia oferecidos, conforme detalhado na Tabela 12.

Tabela 12 - Programas de residéncias oferecidos pela UFPE em 2013

Programa Residentes

Residéncia Médica nas especialidades: Acupuntura, Anestesiologia,
Cardiologia, Cirurgia do Aparelho Digestivo, Cirurgia Geral, Cirurgia
Pediétrica, Cirurgia Vascular, Clinica Médica, Dermatologia, Endocrinologia,
Gastroenterologia, Infectologia, Medicina de Familia e Comunidade, Nefrologia, 215
Neurologia, Obstetricia e Ginecologia, Oftalmologia, Ortopedia e
Traumatologia, Otorrinolaringologia, Patologia, Pediatria, Psiquiatria,
Radiologia, Reumatologia, Urologia.

Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia 25
Residéncia Multiprofissional Integrada em Saude do Hospital das Clinicas 28
_ Residéncia Multiprofissional de Interiorizacdo de Atencdo a Salde do 30
Hospital Dom Moura-Garanhuns
Residéncia Multiprofissional de Interiorizacao de Atengdo a Salde-Vitoria 25
Residéncia em Enfermagem do Hospital das Clinicas 23
Residéncia em Enfermagem do Hospital Bar&o de Lucena 11
Residéncia em Enfermagem do Hospital Getulio Vargas 10
Residéncia em Nutri¢do do Hospital das Clinicas 18
Residéncia em Nutricdo do Hospital Barao de Lucena 04
Residéncia em Nutricdo do Hospital dos Servidores do Estado 04
Total 393

Outra acdo estd relacionada a UNA-SUS que visa desempenhar acOes
educacionais no ambito da UFPE sob a supervisdo da Secretaria Executiva da UNA-
SUS. Nesse contexto existe o termo de cooperacdo (TC 60/2013) com o Ministério da
Saude, por meio do Departamento de Gestdo da Educagéo na Saude (DEGES), ligado
a Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saude (SGTES). Atualmente, as
politicas de provimento que possuem como eixos estruturantes a formagédo em servico
estdo concentradas no Programa de Valorizacdo do Profissional da Atencdo Basica
(PROVAB) e 0 Projeto Mais Médicos para o Brasil.
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Estao previstas acOes de aperfeicoamento para os profissionais participantes com
a oferta de curso do | Curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu intitulado,
“Multiprofissional em Salde das Familias e das Comunidades™, presencial ou a
distancia, aprovado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPESQ). Séo
previstas um quantitativo de 2.000 vagas para os envolvidos no Projeto Mais Médicos
(Tabela 13). O curso tem abrangéncia nos estados da Paraiba e Pernambuco, com um
termo de cooperagdo no valor de R$ 9.000.000,00 (nove bilhdes de reais). A duragéo
dessa cooperacdo esté prevista para 36 (trinta e seis) meses, no periodo de novembro
de 2013 a outubro de 2016.

Tabela 13- Curso de Especializacao — Vagas ja ocupadas no Programa Mais Médicos

Descricao Quantitativo de Médicos Inicio Término
12 Turma 335 nov/13 out/14
28 Turma 263 mar/14 fev/15
32 Turma 90 mar/14 fev/15

Fonte: Coordenacéo do UNA-SUS UFPE

Os demais cursos complementares, que fardo parte do portfolio para a Educacéo
continuada, ainda estdo em definicdo junto a Secretaria Executiva do UNA-SUS e
Ministério da Salde, destinadas aos profissionais selecionados pelas politicas de
provimento e fixacdo de profissionais, que tenham sido admitidos como trabalhadores-
estudantes bolsistas do Ministério da Saude (Lei 11.129/2005, Portaria 754/2012 do
Ministério da Salde, Medida Proviséria 621/2013 e Portaria Interministerial
1.369/2013).

5.1.3- Educacao Midiatica

De acordo com dados extraidos do Sistema UAB, desde 2013 funcionam os
cursos de:

« Graduacdo Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa;

« Graduacdo Licenciatura em Letras - Lingua Espanhola;

« Graduacdo Licenciatura em Matematica;

« Graduacdo Bacharelado em Ciéncias Contabeis.

« 3 cursos de Especializagio

Além da reoferta dos cursos graduagdo acima listados foi aprovado, no ambito
da Diretoria de Educacdo a Distancia (DED) da CAPES, em 2014, o curso de
Licenciatura em Geografia.

Para gerir a Educagdo Midiatica existe na UFPE uma Coordenacdo da
UAB/UFPE e Conecte que comporta, em sua estrutura organizacional, uma Equipe
Técnica Multidisciplinar, formada por diferentes areas do conhecimento, com ampla
experiéncia na formagao de pessoal para atua¢ao em EAD.

Neste sentido a atual coordenacdo reestruturou a equipe criando 4 (quatro)
coordenacdes, a saber:

« Coordenacgdo Pedagbgica - com atribuicdo de orientar os coordenadores de

curso na elaboracédo e atualizacdo de seus projetos pedagogicos;
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« Coordenacdo Financeira - com a atribuicdo de manter os relatorios e controles
internos atualizados e, atualizar os gestores com relagdo a utilizacdo de recursos
publicos e prestacao de contas;

» Coordenagdo de Tecnologia da Informacdo - com a atribuicdo de suporte
técnico aos Ambientes de Virtuais de Aprendizagem (AVAS) e, atualizar gestores e
professores nas tecnologias educacionais, €;

 Coordenagdo de Materiais Didaticos e Comunicacdo - com a atribuicdo de
elaborar materiais didaticos (principais ou complementares) para 0s cursos e gerir
toda e qualquer forma de comunicagao necessaria ao andamento dos projetos.

Espera-se que, com esta nova estrutura organizacional, as metas programadas

sejam atingidas e seja intensificada a melhoria continua na qualidade da gestdo da
educacdao superior brasileira.

Pesquisa, Inovacgdo e Extensao

| Pesquisa e Inovacao

A politica de Pesquisa e Inovacdo na UFPE esta sob a coordenagdo da pro-
reitoria de pesquisa e pds graduacdo. Para se ter uma ideia da producao cientifica nos
altimos anos foi considerada a base de dados da Web of Knowledge de onde foram
extraidos da ferramenta Web of Science, os artigos publicados pelos professores da
UFPE no periodo de 2007 a 2012, considerando a quantidade de artigos e de citaces,
bem como o valor do indice h, com busca efetuada em janeiro de 2014. E possivel
constatar com os dados da Tabela 14, o aumento de 64,8% de artigos publicados no
periodo 2007/2012, por outro lado a diminui¢do do indice h e das citacdes esperada
visto que o0s artigos mais antigos sao de fato mais conhecidos do que os mais recentes.

Tabela 14 - Publicagdes, Citagdes e Indice h

Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Publicagdes | 708 812 990 996 1104 1167

Citagdes 5451 4566 3973 3606 2585 1176
indice h 31 27 26 24 17 10

5.2.1.1 Politica de Incentivo a Pesquisa

A politica definida para a pesquisa nos altimos cinco anos na UFPE tem sido a
publicagdo  de  editais, disponibilizados na pagina da PROPESQ
(www.propesg.ufpe.br). A depender do tipo de Edital, este pode ser dirigido aos
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Programas de P06s-Graduacdo (PPGs), aos pesquisadores da UFPE, ou aos alunos
regularmente matriculados em programas de Graduacdo e de P6s-graduacéo.
Através dos Editais, a UFPE tem definido apoio a:

a) Desenvolvimento de projetos de pesquisa;

b) Publicagéo de teses e dissertacOes produzidas em programas da UFPE;

C) Publicacdo de periodicos cientificos ja existentes com periodicidade
regular;

d) Participacdo de pesquisadores, com trabalhos aprovados, em eventos;

e) Realizacdo de eventos cientificos na UFPE;

f) Realizacdo de excursoes didaticas;

)] Novos grupos de pesquisa;

h) Apoio a laboratorios multiusuérios;

i) Bolsa de iniciacao cientifica institucional, além do apoio logistico para

as bolsas do CNPq.

Os Editais estdo em constante aprimoramento, buscando atender a um maior
numero de postulantes, a promover o desenvolvimento cientifico e social da instituicéo,
e a premiar o mérito académico. No que se refere ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa, atencdo especial e dada a consonancia com os objetivos e missdo
institucionais; a promog¢do da integragdo com as atividades de ensino e extenséo; e
ainda que tenham impacto regional relevante.

Na atual gestdo foram langados quatro novos editais como parte das estratégias
da gestao da pesquisa, pos-graduacéo e inovagdo na UFPE. Dois deles com o intuito
de dar visibilidade, em nivel internacional, as publicacdes dos professores da
instituicdo: o de Tradugdo de Manuscritos e o de Custeio de Publicagcdo. O primeiro
oferece apoio para pesquisadores da Universidade revisarem ou traduzirem seus
trabalhos para a lingua inglesa; o segundo se destina ao pagamento de custos de
publicacdo de artigos. Ambos séo voltados, exclusivamente, para trabalhos submetidos
em periodicos classificados como Al, A2 ou B1 pelo sistema Qualis da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Todas as solicitacdes que
corresponderam aos critérios estabelecidos pelas chamadas foram atendidas. Os
pesquisadores tém recebido apoio para darem visibilidade a sua producéo cientifica e
ampliarem publicagdes em periddicos internacionais. Pesquisadores de outros paises
com atuacgdes relevantes em suas areas de conhecimento também sdo apoiados. Nesse
sentido, sete professores estrangeiros foram selecionados como professores visitantes.

A PROPESQ, em parceria com a CAPES, também foi responsavel pela
organizacdo, em setembro de 2013 de um workshop com editores-chefes da Wiley
Online Library, especialistas em estratégias para publicacdo de artigos em periédicos
cientificos internacionais.

Paralelamente, também foi lancado o Edital de Apoio a Inovagdo para
estimular os pedidos de patentes e permitir que pesquisas da UFPE com potencial para
patenteamento possam contar com recursos minimos para sua conclusao.
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A PROPESQ também estimulou a melhoria da infraestrutura de salas e
secretarias dos programas de pos-graduacdo através do edital de apoio a infra-
estrutura dos programas de poOs-graduagdo. Essa iniciativa tem relevancia num
contexto de grande ampliagdo dos cursos de pés-graduacdo da Universidade, que, sé
nos Ultimos dois anos, ganhou 10 (dez) novos mestrados — sendo 6 (seis) académicos e
4 (quatro) profissionais, 2 (dois) deles nos campi do interior.

Os investimentos em pesquisa se refletiram também no apoio a graduagdo, com
0 aumento da contrapartida da UFPE na cota de bolsas para alunos vinculados ao
Programa de Iniciagdo Cientifica da UFPE (PIBIC). O total de bolsas originadas dos
recursos do orcamento da Universidade cresceu 100%, nos ultimos dois anos passando
de 90 (noventa) bolsas em 2011 para 180 (cento e oitenta) bolsas em 2013.

Destaca-se a participacdo da UFPE no Programa Jovens Talentos para a
Ciéncia da CAPES com a aprovacéo de 643 (seiscentos e quarenta e trés) alunos em
2013.

Quanto aos grupos de pesquisa do CNPq os dados apresentados na Tabela 15
indicam um crescimento significativo da quantidade de grupos e de pesquisadores nos
altimos anos.

Tabela 15: Evolugdo do nimero de grupos de pesquisa e de pesquisadores

variaveis 2006 2008 2010
Ndmero de grupos 387 464 523
Ndmero de pesquisadores 1997 2339 2886
Numero de doutores 1551 1816 2212

Articulacdo da Pesquisa com as Demais Atividades Académicas

Através de acOes de pesquisa, empreendedorismo e inovagao visa-se implantar
atividades didatico pedagdgicas para estimularem o desenvolvimento de projetos que
tenham aplicagdo imediata a partir da discusséo multi e interdisciplinar. Esses
estimulos devem ocorrer através da articulacdo de varios centros e cursos de
graduacdo apoiados por programas de pos-graduagdo onde sejam incentivados
desenvolvimento de ideias e suas transformacgdes em projetos para aplicagdo visando
gerar solucdes com aplicacOes imediatas na sociedade. Essas atividades pretendem
induzir o surgimento de empresas startup a serem incubadas e contando com o apoio
das empresas juniores na fase de prospeccéo de mercado e suas tendéncias.

Propriedade Intelectual

Como forma de apoio a protecdo de sua propriedade intelectual, a Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) criou resolugdes, dentre as quais a Resolugdo n°
02/2003, que estabelece a politica de gestdo tecnoldgica dentro da Universidade, e a
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Resolucdo n° 10/2014, que estabelece normas para concessao de auxilio financeiro a
pesquisador através de editais, visando apoiar o desenvolvimento da pesquisa e
inovacao.

Além destas, a UFPE respeita as demais fundamentacdes legais pertinentes,
especialmente a Lei de propriedade industrial (Lei n°® 9.279/96), Lei federal de
incentivo a Inovagdo (n° 10.973/04) e Lei de direitos autorais (Lei n® 9.610/98), bem
como as InstrucGes Normativas do INPI.

A UFPE criou a Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo (DINE), ligada a
Pro-Reitoria para Assuntos de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPESQ), para
desenvolver na instituicdo as condi¢Bes necessarias a geracdo de agdes que favoregam
uma maior integracdo da academia com o setor produtivo. Sua Missdo é promover a
convergéncia entre as competéncias tecnolégicas da UFPE e as demandas da
sociedade, gerando parcerias e interagdes baseadas na confianca e comprometidas
com a continua producdo e disseminagdo de conhecimento voltado para o progresso
social.

A DINE na UFPE é um reconhecido agente de desenvolvimento regional,
contribuindo para a implementacao de inovacdes tecnoldgicas junto ao setor produtivo
voltadas para a melhoria da qualidade de vida, por meio da interacdo entre a
universidade e a sociedade, tendo ainda como valores a difusdo da cultura inovadora;
conversdo do conhecimento produzido na UFPE em beneficio da Instituicdo e do
conjunto da sociedade; compromisso com o0 desenvolvimento regional; apoio ao
desenvolvimento de iniciativas inovadoras capazes de produzir riqueza em bases
progressistas e sustentaveis.

Para melhor atender a comunidade de inventores, foram firmadas parcerias
com Escritorios de Busca por Anterioridade, Anélise de Patenteabilidade e Redacao de
Pedidos de Patente. Sendo assim, nossos inventores atualmente dispdem de uma
ferramenta adicional para apoiar e viabilizar seus pedidos de protecéo.

Quanto ao portfolio de pedidos de protecdo, a UFPE possui 131 pedidos
depositados junto ao INPI, sendo 1 Certificado de Adi¢éo, 5 Modelos de Utilidade, 4
Marcas, 8 Programas de Computador e 113 Patentes de Invencdo. Estes nimeros
qualificam a DINE como o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) com maior
quantidade de pedidos depositados no Norte/Nordeste do Brasil. De acordo com o
planejamento estratégico da atual gestdo, existe uma diretriz imediata de alcancar o
deposito de 200 pedidos de prote¢cdo nos proximos meses.

Evolucéo recente das atividades de extensdo na UFPE

A PROEXT - Pro-reitoria de Extensdo apoia as agdes contempladas em seus
editais internos que podem ser eventuais ou em fluxo continuo. As ac¢Ges submetidas a
editais com recursos financeiros envolvidos sdo avaliadas, em primeiro momento, pela
coordenacdo setorial do centro académico ao qual pertenca o coordenador da acao.
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Em seguida, uma vez aprovada, o gestor da PROEXT responsavel pelo edital
encaminha a acéo para avaliacdo por pares. Pelo menos dois pareceristas avaliam
cada acdo. Quando se trata de acdo submetida a edital de fluxo continuo, sem recursos
financeiros envolvidos, se houver solicitacdo de apoio do coordenador a PROEXT, o
Nucleo Gestor, a Camara de Extensdo, ou o préprio Pré-Reitor, poderdo decidir pelo
apoio ou nao, considerando a disponibilidade de recursos da PROEXT e o atendimento
as diretrizes e os critérios gerais adotados pela PROEXT.

Os dados apresentados na Tabela 16 revelam o aumento significativo das
atividades de extensdo no periodo 2009/2013 destacando-se: o aumento do publico
atendido por projetos e do publico participante de cursos e eventos atingidos.

Tabela 16: Quantidade das ac¢oes de extensdo da UFPE, 2009-2013

Descricéo 2009 2010 2011 2012 2013
Projetos Registrados 178 186 233 260 307
Bolsas Concedidas 340 393 414 182 348
Certificados Emitidos 15.909 | 18.787 9.345 | 27.053 | 21.367
Eventos Apoiados 47 161 149 120 117
Pecas Graficas Concedidas | 159 553 | 125.799 | 21.512 | 60.716 | 37.381
Parcerias 192 307 307 381 324
Pessoas Capacitadas - curso | 11.882 | 15.178 | 19.113 | 5.436 7.491
Pablico Atendido 407.160 | 441.019 | 287.320 | 336.090 | 574.423
Docentes Envolvidos 918 1.566 1.281 966 1.292
Discentes Envolvidos 1.771 8.516 6.012 1.875 1.894
Técnicos Envolvidos 200 325 154 135 289
Cursos Realizados 291 547 85 78 145
Eventos Promovidos 85 53 13 120 120
e S N I R
Municipios Atendidos 192 71 125 386 374
Zgzslt;‘;‘g;’ de  Servicos| g 17 04 09 06
s%kv;ﬁ‘sogamdpame (Cursos| 4> 586 | 72.516 | 58.517 | 45.379 | 146.267
Livros publicados 0 9 21 15 49
Programas registrados 14 17 17 28 22

Fonte: Elaborada a partir de dados da PROEXT.

56



57

Em 2013, a UFPE ofereceu 2 (dois) cursos de extensdo de 30 h e 5 (cinco) cursos
de extensdo com mais de 30h na modalidade de educacédo a distancia (Tabela 17).

Tabela 17 Cursos de Extensdo em EAD realizados em 2013

Ministrantes
Total —
Areas Temaéticas Concluintes Da propria IES (UFPE)
Carga ,
Cursos N Docentes | Técnicos | Estudantes
Até 30h
1. Educacéo/
Ergonomia 1 30 42 1 0 0
2. Trabalho 1 30 160 1 1 0
Subtotal 2 60 202 2 1 0
acima de 30h
1. Educacdo 4 830 1.376 15 2 0
2. Tecnologia e
Producéo 1 240 200 5 5 1
Subtotal 5 1.070 1.576 20 7 1
Total 7 1.130 1.778 22 8 1

Fonte: UFPE, PROEXT/SIGPROJ

O monitoramento e avaliacdo das acOes de extensdo é feito com apoio do
Sistema de Informacéo e Gestdo de Projetos (SIGProj), uma ferramenta do Ministério
da Educacdo. A avaliagdo é realizada por meio de indicadores construidos a partir da
experiéncia em extensdo das universidades publicas brasileiras e consensuadas no
Forum de Pro-Reitorias de Extensdo das Institui¢cbes Publicas da Educacéo Superior
Brasileira (FORPROEX).

A aprovacdo de acOes extensionistas é feita pelas Coordenagfes Setoriais de
Extensdo, distribuidas por cada centro académico. Na UFPE sdo 12 (doze)
coordenacdes Setoriais.

I Internacionalizacéo

I Evolucédo recente das atividades de internacionalizacdo na UFPE

A Diretoria de Relagfes Internacionais (DRI) da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) é a instancia responsavel pelo intercambio da UFPE com
instituicdes de ensino superior de diversos paises. Ela possibilita aos estudantes e
professores pernambucanos a troca de conhecimentos e experiéncias académicas com
discentes e docentes de todas as partes do mundo. Criada em 1998 a entdo chamada
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Coordenacédo de Cooperacéo Internacional (CCI) foi idealizada a partir de sugestfes
levantadas apds a realizacdo de duas avaliacbes externas a universidade, realizadas
pelo Conselho de Reitores Europeus e pela Middle States Association (EUA).
Inicialmente funcionando no Nucleo de Hotelaria e Turismo, a DRI logo foi transferida
para o prédio da Reitoria, ligada diretamente ao Gabinete do Reitor, onde funciona até
hoje, ndo mais como uma coordenacdo mas como diretoria.

A politica de intercAmbio e cooperacdo do conhecimento na UFPE tem sido
trabalhada de forma transversal nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os
editais de apoio de cada uma destas areas tém, prioritariamente, estimulados projetos
desenvolvidos com acdes de intercambio e cooperacéao do conhecimento.

O trabalho dessa Diretoria consiste na orientacéo de alunos e professores que
realizam intercambios para realizar pesquisas ou estudos no exterior, na elaboracéo de
acordos internacionais e na recepcéo de estudantes estrangeiros que vem realizar parte
de sua formagdo académica em nossa instituicdo. Inicialmente foi desenvolvido um
trabalho muito préximo junto com o Conselho Britanico e com a Universidade do
Porto, com a qual j& havia uma cooperacgdo estabelecida desde 1989, que enviaram
Vvarios pesquisadores a nossa instituicdo. A partir dos anos 2000, os vice-reitores de
relagOes internacionais de universidades da Espanha, Franca, Holanda, Estados
Unidos e da Alemanha, assim como adidos culturais e representantes de 6rgaos de
fomento desses e de outros paises passaram a ser recebidos em encontros organizados
pela UFPE.

O primeiro grupo de alunos de graduacdo da UFPE a participar do Programa
de Intercdmbio e de dupla-titulacdo através da mediacdo da Cooperacdo Internacional
viajou gracas a um convénio firmado com a Middlesex University, Inglaterra, em 1999.
No ano seguinte, a UFPE participou de uma experiéncia impar ao tornar-se a primeira
universidade brasileira a assumir a responsabilidade de estabelecer e dirigir um
Centro de Estudos Brasileiros em uma universidade no exterior ao instalar o Centro de
Estudos Brasileiros da Universidade de Middlesex, na Inglaterra. Outro marco ocorreu
em 2002, quando a UFPE tornou-se uma das pioneiras no Programa de Mobilidade
Académica idealizado pelo Grupo Tordesilhas (composto por reitores do Brasil,
Espanha e Portugal), através do qual enviou 105 alunos que haviam sido aprovados no
Vestibular, mas nédo classificados, para realizar o curso de graduagédo completo em
instituicOes espanholas conveniadas.

Existem convénios com universidades para alunos da graduagdo e da pos-
graduacdo da UFPE. Os programas dirigidos a graduacdo se dd@o em duas
modalidades: intercambio e dupla titulagdo. O IntercAmbio ¢é definido para um periodo
entre 6 (seis) meses e 1 (um) ano, e a dupla titulagdo para um periodo de 18 (dezoito)
meses a 2 (dois) anos.

O resultado das acOes pode ser percebido por meio das missdes ao exterior,
assinatura de convénios internacionais e aumento do nimero de graduandos em
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mobilidade. Em 2013 foram 588 alunos enviados ao exterior, 506 em todo o ano de
2012 e, 240 intercambistas em 2011.

Para estreitar as relagcdes com instituicGes estrangeiras, também séo realizadas
acoes dentro da prépria UFPE por meio de eventos e participacdo em editais de bolsas
de estudo. O principal reflexo € visto na crescente quantidade de alunos intercambistas,
que viajam por meio do Programa de Mobilidade Institucional e, principalmente,
através de programas que oferecem bolsas de estudo, com forte presenca do Ciéncia
sem Fronteiras (CsF), do Governo Federal. Nesse programa, Pernambuco é o sexto
estado do Brasil que mais envia estudantes ao exterior, com 1.667 (um mil seiscentos e
sessenta e sete) bolsas de graduacdo e pds-graduacéo implantadas. Desse total, 1.032
(um mil e trinta e dois) foram destinadas aos alunos da UFPE, que lidera o ranking
estadual dentre as 15 (quinze) instituicdes participantes do CsF (dados de setembro de
2013). Os destinos mais procurados sdo Estados Unidos, Canada e Reino Unido
(Tabela 18).

Tabela 18 - Intercambistas da UFPE por continente, 2010-2013

Continente 2010 | 2011 | 2012 | 2013 (*)

Europa 220 223 |39 359

América do Norte

10 14 96 161
America do Sul 2 2 2 0
Oceania 0 0 6 54
Asia 1 1 6 14

TOTAL 232 240 506 588

Fonte: Diretoria de Relagdes Internacionais da UFPE - outubro de 2013

Atualmente, a UFPE participa de varios projetos bilaterais com a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como o Brafitec, Fipse,
Unibral, Probral e Cofecub. Os estudantes também tem a possibilidade de receber
bolsas de estudos através de varios programas, como as oferecidas pelo Santander
Universidades (bolsas Luso-brasileiras, [bero-americanas e Top USA); pelo Programa
de Lideres Emergentes das Américas (ELAP), do governo canadense; pelo programa
Erasmus Mundus; pelo Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), como
0 Programa de Aliancas para a Educacgédo e a Capacitagdo (PAEC), da Organizagdo
dos Estados Americanos, e o Programa "Internacional Estudantil Brasil — Colémbia
(Bracol); e pelo programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF).
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A UFPE faz parte ainda de diversas redes internacionais, como a Associacao de
Assessorias de Instituicdes de Ensino Superior Brasileiras para Assuntos
Internacionais  (Faubai), a Associagdo das Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP), o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), a
Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) e o Grupo Tordesilhas, que reune
instituices do Brasil, Espanha e Portugal.

Os convénios por pais, ja firmados pela UFPE encontram-se ilustrados no
Gréfico 1 de onde é possivel constatar que Portugal com 30 convénios e a Italia com 23
convénios sdo os paises que a UFPE celebrou a maior quantidade de convénios
representando 34 % do total. Os demais paises que possuem apenas 1 convénio nado
apresentados no gréafico sdo: Austrélia, Austria, Bélgica, Chile, Costa Rica, Cuba,
Dinamarca, Guiné-Bissau, Irlanda, Jamaica, Japdo, Noruega, Paraguai, RuUssia,
Uruguai, Uzbequistéo.

Gréfico 1 - Namero de Convénios Internacionais por Pais

Os gréficos 2 e 3 demonstram a evolugdo da mobilidade internacional na
Universidade Federal de Pernambuco desde a criagdo da Cooperacéo Internacional,
de onde é possivel constatar que cerca de 80% dos intercambios se d4 da UFPE para
Portugal, Espanha, Franca, Alemanha, EUA e Canada.

E do outro lado, cerca de 80% dos alunos que vem estudar na UFPE sdo da
Alemanha, Portugal, Franca, Espanha e EUA.
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graduacgdo da UFPE - 1999/2014

Grafico 2 - Mobilidade externa de alunos de

150

600
450
300

nJad
es9y2] ealqnd:
edanJoN
eunuadiy
edJeweulq
anbiqueloln
e129ns

BUlYD

oeder

8120053
elpugjuly4

[nS op el340)
9D

ea13|99

eln8uny

910N Op epue.

epue|oH
oplun ouldy
eljeJisny
Bllel
eJ493e|3u|
epeue)
VN3
eyuews|y
edue.4
eyueds3
|eSniiod

1

1

3 22 2 2 2 22

Grafico 3 - Mobilidade interna de alunos de
graduacdo para UFPE - 1999/2014
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Especificamente sobre o programa Ciéncia sem Fronteira € possivel constatar
(ver Grafico 4) a significativa participacdo dos estudantes da UFPE, em comparagao
com as demais instituicbes do estado de Pernambuco, com o registro de 1299
participantes quando a segunda colocada teve apenas 335 participantes, o que
corresponde a 61% do total de estudantes participantes de Pernambuco.
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Grafico 4 - Distribui¢cao de Bolsas por IES de Pernambuco do Programa
Ciéncia sem fronteira(até 2014)
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Esses séo apenas alguns exemplos da cooperacdo internacional promovida pela
DRI ao longo de seu funcionamento. E notério e importante ressaltar também que o
sucesso das cooperacfes na sua maioria estd ligado aos contatos mantidos pelos
professores durante o tempo em que estudaram e desenvolveram pesquisas no exterior,
0 que enfatiza a importancia da mobilidade no estreitamento de parceiras futuras. O
trabalho desenvolvido na Diretoria de RelagGes Internacionais demonstra a sua
importancia na atragdo de recursos humanos e materiais e no desenvolvimento de
articulagdes internacionais que visam a ampliagdo do potencial da UFPE e a
realizacao dos seus objetivos de exceléncia e de incluséo na sociedade global.

I O cenério da Cultura e das Industrias Criativas na UFPE
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Uma das areas mais promissoras no futuro da UFPE € a da Cultura. Desde 0s
anos 1950, quando a percepgdo antecipatoria de Paulo Freire criou o Servico de
Extensdo Cultural, mais tarde Departamento de Extensdo Cultural, é no campo
artistico e cultural que a UFPE tem tido as mais importantes repercussdes de sua
atividade no seio da sociedade.

A partir de 2013, além de ser considerada como importante atividade de
Extensdo, a Cultura passa a abranger, na UFPE, outras caracteristicas: Cultura é
Ensino, na medida em que temos varios cursos diretamente vinculados ao campo
cultural, seja na graduacéo (Cinema & Audiovisual, Dancga, Artes Visuais, Teatro, etc.)
seja na pods-graduacdo. Cultura é pesquisa, sendo suficiente observar a imensa
quantidade de dissertagdes e teses produzidas sobre questdes culturais, além dos
grupos de pesquisa da instituicdo que se dedicam a pensar essas mesmas questoes.

Mais importante ainda: atualmente, a UFPE é um celeiro de produtores
culturais. S&o, anualmente, dezenas as pecas de teatro, concertos e recitais de musica,
livros de poesia ou romances, exposi¢cdes e happenings de artes visuais ou fotografia,
além de filmes, videoartes e outros produtos culturais que saem do talento criador de
docentes, estudantes e técnicos da UFPE.

Uma parte importante do que se produz hoje no campo cultural em Pernambuco
se origina, portanto, da comunidade académica da UFPE. Nesse sentido, se, nos anos
1950, criar um servigo de extensdo cultural era uma novidade a ser celebrada, hoje a
complexidade desse campo e o papel multiplicador da UFPE exigem que a nossa
instituicdo alavanque iniciativas mais ousadas.

E crucial salientar que todas as universidades consideradas como sendo “de
classe mundial™, ou seja, aquelas que ndo apenas sdo grandes centros de pesquisa e
ensino mas sao igualmente referéncias para o desenvolvimento humano e para a vida
das sociedades, associam exceléncia académica e forte imbricagdo cultural nos
diversos contextos que as abrigam. Nao ha como dissociar, portanto, a universidade do
acervo cultural da humanidade, sendo a instituicdo o locus tanto das artes nas suas
diversas expressdes quanto da ciéncia pura e da ciéncia aplicada.

I Desafios Estratégicos e Definicdo de Cenarios de Futuro

Atualmente, a UFPE dispbe de um conjunto de equipamentos e projetos
culturais no Campus Recife (Joaguim Amazonas) divididos entre a cidade universitaria
e 0 centro do Recife:

» Na Cidade Universitaria: Centro de Convengdes - CECON; Liber - Cultura
Digital; MAC - Museu de Arte e Cultura; Memorial Denis Bernardes; Cine
UFPE; Movimento Cultur@tiva; Ballet UFPE; Orquestra Sinfénica; Opera
Studio; Galeria Capibaribe e Centro Integrado de Cultura e Saude.
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* No Centro do Recife: Centro Cultural Benfica; Memorial da Medicina;
Memorial da Engenharia; Instituto de Arte Contemporanea — IAC; Teatro
Joaquim Cardoso e Imaginario.

Para que possamos entender melhor as mudangas porque passa a Cultura na
UFPE, é necessario perceber que ela passa a operar como um Sistema Integrado,
perpassando todas as atividades fins da instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e
internalizada nos campi de forma explicita.

O projeto a ser desenvolvido no periodo do PDI 2014-2018 participa desse novo
olhar sobre a Cultura na UFPE, sendo o foco ampliar a interagcdo da UFPE com a
sociedade e as cidades onde ela opera diretamente (Recife, Caruaru e Vitdria de Santo
Antdo). Para isso torna-se fundamental ampliar e repensar as acdes culturais da
instituicdo, expandindo e reestruturando processos, espacos e equipamentos culturais.

‘ 5.4.3- A criacao da Sistema Integrado de Cultura (SIC)

O Sistema Integrado de Cultura da UFPE, criado em 2014, tem como objetivo
coordenar 0s seguintes programas e iniciativas: Programas estratégicos de Cultura;
Programas de cooperagdo interinstitucional [nacionais e internacionais]; Redes
colaborativas de cultura; Programas institucionais de cultura; Programas
departamentais de cultura e Iniciativas individuais de docentes, discentes, técnicos e
promotores culturais articulados com membros da comunidade académica da UFPE.

O SiC é portanto responsavel pela implantagdo e execugdo da politica
institucional de cultura, debatida pela comunidade académica em suas convengdes
periddicas e referendada pelo Conselho Curador de Cultura, com apreciacdo dos
orgéos deliberativos superiores e pela administracao central da UFPE. Além disso, o
SiC € um instrumento de articulacdo de iniciativas e veiculo de promoc¢do comunitaria
de atividades de natureza cultural e, um sistema que modela o conjunto de institui¢oes,
iniciativas e programas desenvolvidos no ambito da UFPE, para gerenciar as relacoes
com sua comunidade e com o0s outros sistemas. Trata-se uma unidade de
assessoramento, responsavel pela coordenacdo e acompanhamento da execucdo da
politica institucional de cultura no ambito interno e externo da UFPE.

O SiC contarad com uma estrutura de gestdo e fomento de programas culturais e
veiculo de promogao comunitaria de atividades de natureza cultural, assessorada pelo
Conselho Curador de Cultura a qual compete a proposicdo de estratégias e o
planejamento do Sistema Integrado de Cultura, alinhadas as necessidades
institucionais de tomada de decisdo da Universidade e das politicas nacionais de
Cultura; definir as prioridades institucionais em relacdo a Cultura, articuladas e
integradas com o Plano Estratégico da UFPE; ampliar a participacéo e visibilidade da
UFPE no cenério cultural, local, nacional e internacional, e conjugar as aces
transversais nas diversas unidades produtoras de cultura e arte, com o objetivo de
promover e melhorar continuamente a interacdo e a inovagdo no ensino, pesquisa,
extens&o.
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J Vida Estudantil

I Formas de Acesso e Politicas de incluséo

As mais atualizadas concepcOes de Universidade consideram de alta relevancia
0 seu papel de indutora, alavancadora e difusora do desenvolvimento econdmico,
social e ambiental. Além disso, a Universidade exerce dindmica e sinergia positiva no
espaco geogréafico de sua atuagdo. Por isso, deve estar preparada para, a partir de
suas areas de competéncia, expandir o ensino e difundir o conhecimento cientifico e
tecnoldgico no estado de Pernambuco.

A preocupacdo com politicas e praticas inclusivas é coerente com a
responsabilidade social da UFPE e com o0 novo contexto social que sugere o
atendimento as demandas da maioria, em particular, enfatizando-se a necessidade
institucional de: democratizar o acesso; fortalecer a educacdo bésica; e propiciar
formacgdo permanente aos diversos segmentos da sociedade.

Existem trés formas de ingresso aos cursos da UFPE, além da transferéncia por
"forca de lei". A primeira e mais importante é através do vestibular, a segunda através
do ingresso extravestibular; e a terceira através da realizacdo de convénios entre a
UFPE e outras institui¢Ges, inclusive de fora do pais.

» O exame vestibular até o ingresso em 2014 era realizado anualmente, em
duas etapas, (exceto para as Engenharias que é realizado semestralmente).
O concurso era organizado pela Comissdo de Vestibular (Covest),
responsavel pelo vestibular da UFPE, da UFRPE, e da UNIVASF, de forma
conjunta. Na primeira etapa, na UFPE, eram consideradas as notas do
ENEM. Na segunda etapa eram realizadas as provas especificas, de acordo
com as &reas de cada curso escolhido ou &rea do conhecimento. No Ultimo
vestibular em 2013 (ingresso em 2014) apenas 0s cursos de Estatistica e
Oceanografia aderiram integralmente ao sistema SISU e, por isto 0s
candidatos fizeram apenas o ENEM. A partir do vestibular para ingresso em
2015 todos os cursos da UFPE terdo ingresso apenas pelo sistema SISU,
exceto 0s cursos de bacharelado em quimica, os de musica e, teatro.

* O Ingresso extravestibular é oferecido anualmente, para preenchimento de
vagas ociosas nos diversos cursos de graduacdo, em diferentes &reas de
conhecimento/formacéo profissional por meio de transferéncia interna,
transferéncia externa, reintegracdo ou outro curso de graduacdo para
diplomados.

* Os convénios entre a UFPE e outras Instituicbes sdo conduzidos por uma
diretoria especifica (DRI - Diretoria de Relagdes Internacionais) ligada a
Reitoria para o caso dos convénios internacionais e ligada a PROACAD
para 0s casos de convénios nacionais.
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E possivel também realizar matricula para cursar disciplinas isoladas
(http://www.proacad.ufpe.br), sendo aluno vinculado & Universidade, ndo vinculado,
vinculado a outra instituicdo de ensino superior ou diplomado, mas estes alunos nao
sdo considerados alunos efetivos.

No contexto da democratizacdo do acesso, a UFPE tem tomado diversas
atitudes, distribuidas em trés grupos, buscando assim atender as diretrizes da LDB e a
crescente demanda social.

Dentro do primeiro grupo de agdes, a UFPE oferece condigOes para o acesso
dos alunos mais carentes das escolas publicas, atraves da isencdo das taxas de
inscricdo do vestibular. Esta acdo atingiu em 2013 um total de 13.774 (treze mil
setecentos e setenta e quatro) vestibulandos.

Outra importante acdo objetivando democratizar o acesso a Universidade tem
sido a concessdo de condigdes propicias a realizacdo das provas aos portadores de
necessidades especiais. Os candidatos que requerem atencdo especial séo alocados
num prédio exclusivo, dispondo de recursos humanos e tecnoldgicos adequados a sua
condigao.

Quanto as acbes de inclusdo relacionadas ao ingresso na universidade, até o
ano de 2012 a UFPE utilizava no vestibular um bénus de 10% de acréscimo na nota,
para candidatos advindos de escola publica, a qualquer curso da instituicdo e
funcionava como uma forma de incluséo social na educacgéo superior federal. No ano
de 2013, a UFPE implantou o sistema de cotas, conforme estabelece a Lei n°
12.711/2012, que destina 50% (cinquenta pontos percentuais) das vagas para
estudantes que tenham cursado o ensino médio integralmente em escolas publicas. No
preenchimento dessas vagas, leva-se em consideracdo a renda per capita de: pretos,
pardos e indigenas e outras etnias. Segundo a lei, essas minorias devem constar em
nUmeros proporcionais ao censo do IBGE das respectivas unidades federativas.

As instituicOes federais de ensino superior terdo o prazo maximo de quatro anos
para implementar integralmente o sistema de cotas. A UFPE optou pela implantagio
gradual do sistema de cotas, estabelecendo o percentual de 12,50% (doze virgula cinco
pontos percentuais) para o ano de 2013, o que contabilizou um total de 1.153 (um mil
cento e cinquenta e trés) ofertadas nesse sistema. Para o ano de 2014, foi ofertado o
percentual de 25% (vinte e cinco pontos percentuais) do total das vagas; em 2015
serdo, 37,50% (trinta e sete virgula cinco pontos percentuais); e, em 2016, 50%
(cinquenta pontos percentuais) atingindo o percentual previsto na lei.

No campo do fortalecimento da educacéo basica, a UFPE aderiu ao Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID - com participacédo de 10 (dez)
escolas publicas de baixo IDEB nos municipios de Recife, Vitdria e Caruaru. O publico
beneficiado foi de 2.972 (dois mil novecentos e setenta e dois) alunos em 2013, que
contaram com 190 (cento e noventa) bolsistas de iniciacdo a docéncia e 34 (trinta e
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quatro) professores supervisores, envolvendo 18 (dezoito) licenciaturas, contemplando
as areas de: artes visuais, fisica, matematica, biologia, ciéncias, quimica, filosofia,
geografia, letras, musica, pedagogia, sociologia e teatro.

[} Programas de Assisténcia Estudantil

Os programas de bolsas e auxilios a estudantes da UFPE sdo coordenados pela
Pro-Reitoria para Assuntos Estudantis-PROAES, criada em 2011, (antes funcionava
como uma diretoria da PROACAD) e, visam atender as necessidades dos discentes
oferecendo programas de bolsas e auxilios, sobretudo para aqueles em vulnerabilidade
socioecondmica, procurando assistir 0os estudantes na consecugdo de seus cursos em
tempo hébil. Objetiva-se também viabilizar o comparecimento e a permanéncia de
todos, nas atividades de seus respectivos campi, e assim promover uma formacgao
universitaria democratica e cidada.

A PROAES possui duas diretorias que agregam as agdes de inclusdo social
voltada para a comunidade estudantil. Os programas existentes em 2013 e as diretorias
responsaveis sao:

A DAE-Diretoria para Assuntos Estudantis é responsavel pelos Programas:
Moradia Estudantil; Auxilio Alimentacdo (Restaurante Universitario); Bolsa
Permanéncia (Manutencdo Académica); Auxilio Transporte; Auxilio Creche; Auxilio
visita familiar (residentes); CEU-Casa de Estudante Universitario; Restaurante
Universitario.

A DAI-Diretoria de Acdes Integrativas é responsavel pelos Programas: Auxilio
a Eventos; Bolsa Atleta; Auxilio a Lingua Estrangeira; NAE-NUGcleo de Apoio a
Eventos; NASE- Nucleo de Atencdo a Saude do Estudante, inaugurado em 11/06/2014;
Nucleo de Acessibilidade (INCLUIR).

As acles sdo feitas atraves de bolsas e auxilios que os estudantes podem
participar concorrendo aos Editais. Todos os Editais e critérios de selecao para bolsas
e auxilios sdo publicados na pagina eletronica da PROAES e no Portal do Estudante.

NAE (Nucleo de Apoio a Eventos) que funciona como alojamento para
estudantes e Professores que vém participar de eventos realizados na Universidade.
Existe um termo de compromisso contendo as informag6es necessarias ao hospede tais
como: nome, curso, universidade, matricula, identidade, endereco, evento e periodo de
alojamento. No momento em que se aloja o hdspede recebe o termo de compromisso
para ser preenchido e devolvido ao DAE e recebe as normas basicas do NAE a serem
seguidas durante sua estadia.

Estd prevista para 2014 a inauguracdo da reforma do novo NAE com a
capacidade para alojar 130 pessoas.

As acOes de assisténcia estudantil sdo financiadas pelo Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), executado no ambito do MEC através do Decreto 7234
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de 19 de julho de 2010, para apoiar a permanéncia de estudantes de baixa renda
matriculados em cursos de graduagdo presencial das instituicGes federais de ensino
superior. O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os
estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas
que buscam combater situagdes de repeténcia e evasao.

O PNAES oferece assisténcia a moradia estudantil, alimentagdo, transporte, a
saude, inclusao digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagodgico. As agdes sao
executadas pela prépria instituicdio de ensino, que acompanha e avalia o
desenvolvimento do programa.

Além das verbas do PNAES sdo concedidos auxilios através de bolsas do
Programa REUNI. As Tabelas 19 e 20 apresentam o quantitativo de beneficios
concedidos nas diversas modalidades, no periodo de 2009 a 2013. Vale a pena destacar
o0 elevado incremento do numero de beneficios concedidos no periodo do Gltimo PDI
passando, no caso dos recursos do PNAES, de 652 em 2009 para 9809 em 2013. Por
outro lado, considerando os beneficiarios dos diversos auxilios, constatamos que em
dezembro de 2012 eram 3.330 estudantes e, em dezembro de 2013 eram 6.201
estudante o que corresponde a um aumento de 86% no ano 2013.

Tabela 19- Beneficios concedidos aos estudantes da UFPE com recursos do
REUNI, por tipo de beneficio- 2009/2013

Ano

Tipo de beneficio
2009 | 2010 (2011 |2012 |2013

Assisténcia Estudantil ( Bolsa Permanéncia) 212 [212 |212 |212 212
Bolsa extensdo (pré-académico) 39 50 50 50 50
Desenvolvimento Profissional 4 4 4 4 4
Monitoria 48 56 116 | 116 116
Total 303 |322 (382 |382 382

Tabela 20 - Beneficios concedidos aos estudantes da UFPE com recursos do
PNAES, por tipo de beneficio- 2009/2013

Ano
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Tipo de beneficio

2009 2010 2011 2012 2013
Auxilio Alimentacao (CAV e CAA) | - 216 306 897 2013
Auxilio Alimentacéo (RU) * - 1900 1900 1900 1900
Auxilio Idiomas 80 85 104 89 76
Auxilio Moradia 70 98 81 695 1096
Auxilio Pedagdgico 54 287 664 - -
Auxilio Transporte 166 455 475 1316 2172
Bolsa Permanéncia 363 461 1100 1281 2089
Incentivo ao Esporte - 130 130 124 128
Auxilio a Eventos 209 170 207 410 335
Total 652 2975 4967 5396 9809

* Estudantes com até 1,5 saldrios minimos per capita de renda familiar recebem
subsidio total.

S&o os seguintes os programas de assisténcia estudantil da UFPE:

Programa de Moradia Estudantil: Objetiva promover a permanéncia do
estudante da UFPE, comprovadamente carente de recursos financeiros e
residentes fora da area metropolitana do Recife, oferecendo-lhe condicdes
materiais que  possibilitem o seu processo de formacdo
académica/profissional. A selecdo de novos residentes é regulamentada pela
Resolugdo no 1/99, do Conselho de Administracéo. Este programa em 2009
atendia estudantes para as residéncias, porém a realidade de 2013 mudou
completamente gracas a politica de cotas, quando as residéncias ndo
comportaram mais os estudantes oriundo de outras cidades fora da regido
metropolitana, levando a PROAES a criar o auxilio moradia no valor de R$
300,00 (trezentos reais). Em agosto 2014 houve um aumento, passando para
R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais), o valor do referido auxilio. A oferta
atual de vagas nas Casas de Estudante é a seguinte: na casa masculina 192
vagas e, na feminina 80 vagas. Em 2014 serd inaugurada a casa mista com
125 vagas, totalizando 397 vagas. O auxilio financeiro dado pela UFPE
ainda abrange a compra de passagens para que os moradores das Casas de
Estudante Feminina e Masculina possam visitar seus familiares durante o
recesso escolar do final do ano (Auxilio visita familiar). Dessa maneira, a
universidade contribui para que o vinculo entre os alunos egressos do
interior e seus parentes ndo seja comprometido;

Programa de Concessao de Auxilios a Eventos Estudantis: Objetiva apoiar
financeiramente a participagdo de alunos em eventos estudantis. Podem
participar todos os estudantes regularmente matriculados em cursos de
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graduacdo da UFPE, em 2009 foram oferecidos 209 auxilios individuais e
em 2013 houve substancial aumento, sendo concedidos 335 auxilios;
Programa de Bolsa Permanéncia (Manutencdo Académica): Atende aos
estudantes ndo residentes oriundos de familias carentes de recursos
financeiros. A selecdo para a Bolsa Permanéncia é realizada no inicio do
segundo semestre letivo e as datas e critérios de selecdo sdo divulgados
através de Edital publicado na Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAE/PROAES). Conforme ilustra a Tabela 20, houve um aumento
significativo do beneficio passando de 363 beneficios em 2009 para 2089 em
2013;

Programa de Apoio Instrumental: Destinado ao estudante de odontologia,
0 programa possibilita que o aluno tenha acesso, através de empréstimo, ao
instrumental técnico necessario as aulas praticas. No final do curso, o
estudante devolve o material, que é repassado para outro aluno. Até 2013
foram disponibilizados 15 Kits;

Restaurante Universitario: Antiga demanda dos discentes da UFPE,
comegou a funcionar 2010 oferecendo mensalmente 1800 refeigbes com
subsidio total. Nos campi do interior ndo existe RU, porém os estudantes
recebem auxilio alimentagdo no valor de R$ 472,00 (quatrocentos e setenta
e dois reais), mensalmente para café, almoco e jantar;

Auxilio Transporte: Através do PNAES, a DAE oferece passagens aos
alunos que residem em areas distantes dos campi e que estejam em situacéo
de vulnerabilidade financeira. Em 2009 foram oferecidos 166 auxilios, e em
2013 houve um aumento significativo chegando a 2172;

Bolsa Atleta: Objetiva estimular os estudantes que tém afinidades com
alguma atividade esportiva a se aprimorarem, permitindo que oS mesmos se
dediquem a pratica do esporte escolhido ou realizem pesquisa, contribuindo
para a formacgédo de novos atletas na Universidade. Em 2012 este programa
recebia o nome de Incentivo ao Esporte;

Auxilio Creche: Criado para dar suporte as alunas mdes, quando as
mesmas estdo em sala de aula. Consiste na concessdo de vagas na creche
Paulo Rosas (Campus Recife) ou auxilio financeiro pago no periodo letivo;
Auxilio a Lingua Estrangeira ou lIdiomas: Os estudantes podem se
matricular através do Nucleo de Linguas do Departamento de Letras nos
cursos de Inglés, Francés e Espanhol. Existe também o NASE- Nucleo de
Atencdo a Saude do Estudante, inaugurado em 2014, é destinado somente
aos estudantes de graduacdo da UFPE, prioritariamente aos alunos
beneficiados pelos programas de assisténcia estudantil da Pré-Reitoria para
Assuntos Estudantis (PROAES). No local, séo disponibilizados servi¢os nas
areas de Psicologia, Psiquiatria, Enfermagem, Nutricdo e atendimento
médico clinico (eletivo);

Nucleo de Acessibilidade: Criado em junho de 2014, atende ao
compromisso institucional de garantia do acesso e permanéncia com
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qualidade no processo educacional dos estudantes com deficiéncia,
mobilidade reduzida, transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, como prerrogativa basica do direito de todos a
Educacdo, posta em nossa constituicdo no art. 5° além de ampla
legislagc@o. Com suporte do Programa Incluir, o Nucleo de Acessibilidade da
UFPE, avanga em seu pressuposto inicial, uma vez que propbe acgdes
voltadas ndo apenas para 0s estudantes, mas para docentes, demais
servidores e usuarios dos servigos ofertados nesta Instituicdes de Ensino
Superior;

 Programa de Apoio Pedagogico: Possibilita que os estudantes, tenham
acesso ao material didatico necessario as aulas praticas. Os estudantes
selecionados recebem o material exigido para as aulas no periodo letivo. De
2009 a 2011 foram concedidos 779 auxilios;

 Programa de Aulas Particulares em Domicilio: Cadastra alunos de
graduacdo em licenciatura, interessados em ministrar aulas particulares
para alunos de primeiro e segundo graus, que carecem desse tipo de apoio
educacional. Os estudantes-monitores sdo pagos na forma hora-aula pelos
pais dos alunos. Esta atividade foi muito importante porque criou um
incremento de renda para os estudantes universitarios. Entre 2009 e 2011 o
Programa atendeu a 280 estudantes;

* Programa de Incentivo Académico - Bolsa Bia: Sob a gestdo conjunta da
PROEXT, PROACAD e PROPESQ ¢ realizado em parceria com a FACEPE
e concede uma bolsa aos melhores alunos da rede publica de ensino,
classificados no vestibular da COVEST, no primeiro ano do curso de
graduacdo, como instrumento de incentivo a sua permanéncia e adaptacao a
vida universitaria.

I Pessoas e Qualidade de Vida

I Gestao de Pessoas

A politica de Gestdo de Pessoas é norteada pelo Planejamento Estratégico
Institucional — PEI 2013 — 2027, sendo a execucdo de tal politica responsabilidade da
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida — PROGEPE e dos gestores
das diversas unidades da universidade. E fundamental alinhar as politicas e acdes da
Gestdo de Pessoas a missdo e a visdo da UFPE, para promover a melhoria do clima
organizacional, assim como a exceléncia na prestacdo do servigo publico.

Para a UFPE alcancar a estratégia proposta no PEI 2013-2027, a gestdo de
pessoas deverd fomentar o desenvolvimento dos servidores (docentes e técnico-
administrativos), a profissionalizagéo dos gestores e a promogao da qualidade de vida
propiciando assim a satisfacédo e a retencéo dos seus servidores.

A comunicagdo e a integracdo efetiva entre servidores nos setores e entre as
unidades organizacionais da Universidade, contribuem para a implementacdo de
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rotinas e praticas mais eficazes na gestdo. Nesse sentido, é necessario repensar e
adequar o sistema interno para que se torne mais eficaz a comunicagao interna.

O quadro de pessoal permanente nos ultimos 5 anos vem sendo modificado em
virtude das vacancias, principalmente pelas aposentadorias e exoneragfes, sendo
renovado em torno de 40% o quadro com a admissdo de novos servidores. Para
garantir a incorporacdo dos valores e preservar a identidade institucional, acGes
voltadas para o ambiente fisico e relacional, capacitacdo, salde e qualidade de vida
devem ser intensificadas nos préximos anos.

Ainda, com a expansdo, a reposi¢do automatica de vagas se faz necessaria para
a gestdo do quadro de pessoal evitando excessos ou déficit de servidores nas unidades,
buscando desta forma o seu equilibrio. A UFPE cresceu e necessita consolidar esse
crescimento realizando sistematicamente o dimensionamento da forga de trabalho,
buscando novas vagas de docentes e técnico-administrativos em educacéo para poder
ofertar novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e como também para corrigir
distorgdes historicas.

Para garantir que a UFPE atinja seus objetivos estratégicos se faz necessario o
realinhamento de politicas e praticas na gestdo de pessoas com o envolvimento de
gestores e servidores.

No final de 2013 existia na UFPE um total de 2.650 docentes, 4.106 técnicos-
administrativos e 1.311 terceirizados, totalizando 8.067 pessoas.

A gestao de pessoas tem como principios:

* Imparcialidade e equidade na gestdo

» Valorizagéo profissional

» Participagdo paritaria dos servidores em todas as instAncias da
Universidade.

» Transparéncia e ética profissional nas acdes e integracao entre as equipes

» Compartilhamento do conhecimento

* Qualidade, comprometimento e competéncia na prestacao do servigo

» Esteética institucional, preservando a identidade, a memoria e respeitando as
diversidades

» (Gestdo baseada em meritocracia

» Cuidado com as pessoas

» Zelo pelo bem publico.

| Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da UFPE evoluiu em quantidade e qualidade no periodo do
altimo PDI passando de 2.348 docentes, em 2009, para 2.650 em 2013 o que representa
um aumento de 12,8%. Por outro lado, se analisarmos apenas 0s professores efetivos
esse aumento foi de 17,8% (ver Tabela 21).
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Tabela 21- Corpo docente da UFPE por tipo de vinculo.
Situacdo em dezembro, 2009-2013

Ano 2009 Ano 2013
Vinculo Quant. % Quant. %
Efetivo (1) 1964 83,6 2314 87,3
Substituto 368 15,7 328 12,4
Visitante 16 0,7 8 0,3
Total 2348 100 2650 100

(1) Inclui os 52 docentes do Colégio de Aplicagao.

Considerando a titulacao dos docentes, os dados da Tabela 22 mostram que no
periodo analisado o percentual de doutores passou de 72,5% para 77,4% contribuindo
para o aumento da titulagdo média dos docentes.

Tabela 22- Corpo docente efetivo da UFPE por titulacéo.
Situacdo em dezembro, 2009-2013

Ano 2009 Ano 2013
Titulacao Quant. % Quant. %
Graduado 58 3,0 88 3,8
Especialistas 58 3,0 36 1,6
Mestre 424 21,6 400 17,3
Doutor 1424 72,5 1790 77,4
Total 1964 100 2314 100

Por outro lado, analisando o regime de trabalho, os dados da Tabela 23 mostram
0 aumento da quantidade de docentes em regime de dedicacédo exclusiva passando de
82,1% em 2009 para 85,9% em 2013.

Tabelas 23- Corpo docente efetivo da UFPE por regime de trabalho.
Situacdo em dezembro, 2009-2013

Ano 2009 Ano 2013
Regime de trabalho Quant. % Quant. %
20 horas 174 8,9 181 7,8
40 horas 178 9,1 145 6,3
Dedicacéo Exclusiva 1612 82,1 1988 85,9
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Total

1964

100

2314

100

A distribuicdo dos docentes segundo as classes da carreira do magistério
superior encontra-se apresentada na Tabela 24 de onde é possivel demonstrar que, no
periodo 2009/2013, houve uma diminuicdo da proporcéo de professores das classes de
assistentes (20,8% em 2009 para 13,4% em 2013) e, adjunto (60,2% em 2009 para
54,1% em 2013) e, um aumento nas classes de associado e titular.

Tabela 24- Corpo Docente efetivo da UFPE por classe.

Situacdo em dezembro, 2009 - 2013

Auxiliar 31 1,6 140 6,1
Assistente 408 20,8 311 13,4
Adjunto 1183 60,2 1252 54,1
Associado 247 12,6 450 19,4
Titular 49 2,5 109 47
Colégio de Aplicagéo 46 2,3 52 2,2
Total 1918 100 2262 100

Analisando a distribuicdo por faixa etaria constata-se uma mudanca
sutil destacando-se 0 aumento dos docentes com até 40 anos passando de 24,3%
em 2009 para 30% em 2013, em contraponto com a diminui¢cdo da proporgao
dos que tinham mais de 50 anos, passando de 46,6% em 2009 para 41,7% em
2013. Mesmo com essas mudancas ndo se identifica alteragdo da idade média
em torno de 46 anos e, um tempo medio de servigo de cerca de 12 anos (ver

Tabela 25).
Tabela 25- Corpo Docente efetivo da UFPE por faixa etaria.
Situacdo em dezembro, 2009 - 2013.
20a 30 59 3,0 77 3,3
31a40 419 21,3 618 26,7
41a50 572 29,1 653 28,2
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51 a60 636 32,4 611 26,4

61a70 278 14,2 355 15,3
I I

Total 1964 100 2314 100

Idade média (anos) 46,3 459

Tempo médio de servigo (anos) | 12,5 12,2

Critérios de Selecdo e Contratacao

A Universidade Federal de Pernambuco busca o planejamento de concursos
publicos com vista a obter docentes qualificados para suprir o seu quadro permanente
em substituicdo a aposentadorias e adequacgdes dos projetos pedagdgicos dos diversos
cursos e &reas de pesquisa. A UFPE conta com a reposi¢do de vagas de vacancias, no
entanto, necessita se antecipar admitindo novos docentes antes das aposentadorias. A
PROGEPE realiza analise sistematica do quadro de docentes para fins de
planejamento das unidades académicas responsaveis pela definicdo das areas a
concursar. Por outro lado, a UFPE tem como diretriz abertura de concurso publico no
regime de 40 horas com dedicacdo exclusiva, para dar énfase ao ensino, pesquisa e
extens&o.

Plano de Carreira de Magistério Superior

A carreira do Magistério Superior na Universidade Federal de Pernambuco
compde-se das seguintes classes: Professor Titular; Professor Associado; Professor
Adjunto; Professor Assistente; e Professor Auxiliar, sendo que cada classe compreende
quatro niveis, designados pelos nimeros de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que
possui um sé nivel e as de Auxiliar e Assistente com dois niveis. A progressao dentro de
cada uma destas classes encontra-se regulamentada através da Resolugdo N° 03/2014
do Conselho Universitario, e se guia, em primeiro lugar, pelo que esté disposto na Lei
N° 12.772/2012, alterada pela Lei 12.863/2013. Conforme esta Lei N° 12.863 de 24 de
setembro de 2013 a Carreira do Cargo de Professor do Magistério Superior da
Universidade Federal de Pernambuco esta estruturada por Classes, a saber: Classe A
(com a denominagdo de Professor Adjunto A se portador de titulo de Doutor, Professor
Assistente A se portador de titulo de Mestre e Professor Auxiliar A se portador de titulo
de Especialista ou puramente de Graduacéo); Classe B com a denominagéo de
Professor Assistente B; Classe C com a denominacéo de Professor Adjunto C; Classe D
com a denominacdo de Professor Associado; e Classe E com a denominagdo de
Professor Titular. As Classes C e D possuem quatro niveis cada, rotuladas pelos
algarismos arabicos 1, 2, 3 e 4. As Classes A e B possuem apenas dois niveis cada,
rotuladas pelos algarismos arabicos 1le 2. A Classe E possui nivel Gnico. Afora o Cargo
de Professor do Magistério de Ensino Superior, estruturado por Classes, ha também o
Cargo de Professor Titular Livre cujo acesso se da por concurso publico.
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Além desta regulamentacdo, o Plano de Carreira docente da UFPE traz um
modelo de avaliagé@o que explicita e estabelece as diretrizes para progressao funcional
e promocao docente com base na titulagcéo e no desempenho académico. O processo de
avaliacdo previsto atende a diversificacdo e as peculiaridades de todas as areas de
atividades académicas, profissionais e de gestdo na Universidade.

A promogao para professor Titular se d& através de avaliacdo de desempenho e
da aprovacéo de defesa de memorial, bem como da realiza¢ao de concurso, este ultimo
aberto também ao publico externo. A realizacdo de concurso € dependente do nimero
de vagas abertas pelo Governo Federal para a Universidade. Na UFPE, a alocagéo
das vagas criadas de professor Titular-Livre se dard a partir de uma regra a ser
aprovada no ambito do Conselho Universitario.

Para as outras classes tem-se a progressao funcional e promocéo definida pela
Resolucdo N° 03/2014 do Conselho Universitario. A resolucdo foi amplamente
discutida com a comunidade académica, a partir de suas representacdes nos Conselhos
Departamentais e do proprio Conselho Universitario, e estabelece normas e critérios
para fins de progressao funcional e promocéo na Carreira de Professor de Magistério
Superior. O processo de avaliagdo previsto atende a diversificacdo e as peculiaridades
de todas as areas de atividades académicas da Universidade, quais sejam: o0 ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestao.

O processo de progressédo funcional e promogéo do professor comeca dentro de
uma comissdo criada exclusivamente para este fim, chegando até a Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), que avalia todos os casos de progressao
funcional e promogdo da Universidade. Este Orgdo possui atribuicbes de apreciar
alteracdo de regime de trabalho, progressdo funcional e promogéo, concessao da
retribuicdo por titulacdo e avaliagdo de desempenho dos docentes, além dos
afastamentos para aperfeicoamento. Realiza estudos e anélises para a formulacéo e o
acompanhamento da execucao da politica de pessoal docente.

De uma forma geral, a avaliacdo de desempenho leva em consideracdo 6
grupos de analise, contemplando as atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo, de
formacéo e capacitacdo académica, e gestdo. A pontuacéo é atribuida por cada Centro
Académico de acordo com as diretrizes do Conselho Universitario com o objetivo de
atender as especificidades dos perfis das unidades académicas.

‘ 5.6.2.3- Plano de Carreira de Magistério de Ensino Basico

A carreira dos docentes do Colégio de Aplicacdo da UFPE se pauta pela
qualificagdo e integracdo com o magistério superior, possibilitando a pesquisa e sua
aplicacao pratica, além do campo de estagio para formacéo de recursos humanos de
exceléncia.

Importantes acGes vém sendo realizados como a implementacdo de resolugdo
para desenvolvimento na carreira, adequacdo do processo de concurso docentes e a
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criacdo de comissdo propria de avaliacdo de desempenho dos professores do ensino
bésico, técnico e tecnoldgico.

\ 5.6.3- Perfil do Corpo de Servidores Técnico-Administrativos

No periodo do ultimo PDI houve uma expansdo de 15,6 % da quantidade de
servidores do quadro técnico/administrativo, um pouco maior que a expansdo de
docentes, expansdo esta decorrente principalmente do Programa Expansdo
Universitaria. Os dados da Tabela 26 demonstram ainda uma melhora significativa na
titulacdo desses servidores com percentual de pessoal com nivel superior ou mais
passando de 36,1% em 2009, para 66,7% em 2013.

Tabela 26- Corpo técnico efetivo da UFPE por nivel de instrucéo.
Situacdo em dezembro, 2009-2013

Fundamental incompleto 26 0,7 |14 0,3
Fundamental completo 278 7,8 189 4,6
Médio 1965 55,3 | 1165 28,4
Superior 1005 28,3| 771 18,8
Especialista 28 0,8 | 1553 37,8
Mestre 198 56 |345 8,4
Doutor 51 14 |69 1,7
Total 3551 100 | 4106 100

Analisando o regime de trabalho, os dados da Tabela 27 revelam que ndo houve
diferenca significativa no periodo analisado continuando com cerca de 94% dos
técnicos contratados em regime de 40 horas semanais.

Tabela 27- Corpo técnico efetivo da UFPE por regime de trabalho. Situagdo
em dezembro, 2009-2013
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20 horas 107 3,0 112 2,7
24 horas 36 1,0 | 39 0,9
25 horas 12 0,3 21 0,5
30 horas 45 1,3 45 1,1
40 horas 3351 94,4 | 3889 94,7
Total 3551 100 | 4106 100

Considerando o quantitativo de funciondrios terceirizados, a Tabela 28 ilustra
um leve aumento da participacdo dos terceirizados no total passando de 20,4% em
2009 para 24,2% em 2013.

Tabela 28- Corpo técnico da UFPE por tipo de vinculo.
Situacdo em dezembro, 2009-2013

Efetivo 3551 79,6 4106 75,8
Terceirizado 912 20,4 1311 24,2
Total 4463 100 5417 100

A distribuicdo dos técnicos segundo a classe profissional, apresentada na
Tabela 29 revela que no periodo analisado a distribuicdo € bastante semelhante
destacando-se 0 maior percentual da classe D com 45,7% dos técnicos em 2009 e
47,1% em 2013.

Tabela 29 - Corpo técnico efetivo da UFPE por classe.
Situacdo em dezembro, 2009-2013

A- fundamental incompleto 139 3,9 121 2,9
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B- fundamental incompleto com

experiéncia/fundamental completo 130 3,7 113 2,8
C -médio incompleto com

experiéncia/médio completo 792 22,3 835 20,3
D- medio profissionalizando /médio

completo com experiéncia 1623 457 1933 | 47,1
E- superior 867 24,4 1104 26,9
Total 3551 100 4106 | 100

Analisando a distribuicdo por faixa etaria constata-se, tal como ja referido com
os docentes, uma mudanca sutil destacando-se 0 aumento dos técnicos com até 40 anos
passando de 23% em 2009 para 35,6% em 2013, bem como um aumento da proporgao
dos que tinham mais de 50 anos, passando de 38,8% em 2009 para 42,0% em 2013, em
contraponto com a diminuigdo na faixa de 41 a 50 anos. Mesmo com essas mudancgas
ndo se identifica alteragdo da idade média em torno de 46 anos e, um tempo médio de
trabalho de cerca de 17 ano (ver Tabela 30).

Tabela 30: Corpo técnico efetivo da UFPE por faixa etéria.
Situacdo em dezembro, 2009-2013.

Ano 2009 Ano 2013
Faixa Etaria

Quant % Quant %
20a 30 298 8,4 606 14,8
31a40 517 14,6 853 20,8
41 a50 1376 38,7 923 22,5
51a60 1154 32,5 1423 34,7
61a70 206 5,8 301 7,3
Total 3551 100 4106 100
Idade média ( anos) 45,4 46,1
Tempo médio de servigo (anos) | 16,5 17,9
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5.6.3.1- Critérios de selecdo e contratacao

A admissdo de técnico-administrativo em educacdo tem direcionado 0s
concursos publicos de acordo com as necessidades das areas, buscando adequar o
maximo possivel o perfil dos cargos constantes da carreira com as demandas
institucionais. Cabe ainda realizar estudo e proposta ao Ministério da Educacéo
quanto a criacdo de novos cargos para atender as demandas em virtude de novos
conhecimentos e tecnologias, cujos cargos sdo ainda inexistentes na Lei N°
11.091/2005, carecendo de criacdo em lei especifica.

A realizacdo dos concursos publicos tem dado enfoque & avaliagdo de
competéncias através de provas objetivas e praticas, com o objetivo de suprir o quadro
de pessoal técnico-administrativo em educacdo com servidores competentes para
desenvolver as atribuicdes das diversas areas.

5.6.3.2-Politicas para o corpo técnico-administrativo

A Leino 11.091, de 12 de janeiro de 2005, dispde sobre a estruturacédo do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo - PCCTAE, no ambito
das InstituicGes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagéo.

A Universidade realiza anualmente o Plano de Capacitacdo e Qualificacdo dos
Servidores tendo como prioridade elevar a escolaridade, através de apoio a graduacao
e pos-graduacdo (especializacdo e mestrado). Busca ainda a oferta de acbes de
capacitacdo com a finalidade de desenvolver competéncias essenciais para o0
desempenho institucional.

‘ 5.6.3.3 Programas de Capacitacao

Estdo previstas diferentes linhas de desenvolvimento no Plano de Capacitagéo,
desde a Iniciacdo ao Servico Publico, com ac¢des que visam o desenvolvimento do
pensamento critico acerca do papel do Estado, da Instituicdo e do servidor publico,
enquanto profissional e cidad&o; até aquelas mais especificas, com ac¢des voltadas para
0 desempenho de atividades vinculadas ao ambiente, ao cargo, ao setor e a projetos.

Também incluidas as acOGes de capacitagdo de carater geral, que visam a
conscientizacdo sobre o papel social e a importancia dos aspectos profissionais
vinculados & formulacdo, ao planejamento, a execucdo e ao controle das metas
institucionais; que envolvem aspectos de Gestao, devendo-se constituir em pré-requisito
para o exercicio de fungdes de chefia, coordenacao, assessoramento e direcao.

Visando tornar viaveis atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente e/ou unidade organizacional sdo oferecidos cursos interambientais; e
finalmente aquelas voltadas para a Educacdo Formal, que objetivam o
desenvolvimento integral do servidor, desde a alfabetizacdo até a pos-graduacédo. A
participacdo de servidor em eventos de capacitacdo, poderd ser com 6nus para a
Universidade (concessdo total ou parcial, de inscri¢cbes, de passagens, diarias ou
outras taxas, assegurados ao servidor o vencimento e demais vantagens do cargo ou
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fungdo); com onus limitado (manutencdo do vencimento e demais vantagens do cargo
ou funcdo); ou sem onus.

Quanto ao Plano de Expansdo do Quadro de Pessoal, a previsdo para Docentes-
DOC (455 docentes) e Técnicos Administrativos-TAE, (465 técnicos), no periodo
2014/2018, encontra-se detalhada na Tabela 31.

Tabela 31 - Previsdo para contratacdo de docentes e técnicos administrativos da
UFPE 2014/2018

2014 2015 2016 2017 2018

DOC TAE | DOC |TAE |DOC |TAE |DOC |TAE |DOC | TAE

80 115 75 85 100 70 100 120 100 75

A expansao do quadro de pessoal docente da carreira de magistério superior se
faz necessario para criagdo de novos cursos de graduacao e pos-graduacgdo, bem como
readequacao interna com a finalidade de corrigir distor¢cdes e melhorar a qualidade
dos cursos. Ainda, a ampliacdo do banco de professor equivalente possibilitando a
mudanca de regime de trabalho de docentes para intensificar a pesquisa em algumas
areas do conhecimento.

Ampliacdo do quadro de docentes da carreira de ensino basico, é
imprescindivel para a consolidacao das areas e expansao das atividades.

A carreira de servidores técnico-administrativos em educagdo necessita de
aperfeicoamento a partir da criacdo de novos cargos, aumento do nimero de vagas e
disponibilizacdo de cargos existentes e ndo disponiveis no quadro atual, com a
finalidade de suprir demandas existentes.

I Governanca Institucional

I Gestdo Administrativa

A gestdo administrativa da UFPE estava até 2013 sob a coordenacéo de trés pro-
reitorias: PROPLAN, PROGEST e PROGEPE, entretanto como ocorre na grande
maioria das instituicGes publicas de ensino no Brasil, carecia de bons sistemas de
informacéo e de uma cultura de avaliacdo e planejamento. Com a criagdo de uma nova
pro-reitoria, a PROCIT que tem como missdo articular estrategicamente o sistema
integrado de informagéo e comunicagéo da UFPE, assim como toda a atividade de
producéo informacional de nivel administrativo nos diversos segmentos universitarios,
a UFPE esté buscando uma maior integracé@o de seus gestores, a transparéncia nos
seus processos e informacdes e, construindo uma nova cultura de avaliacéo e
planejamento.
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I Gestdo da Informacdo, Comunicacado e Tecnologia

O Cenario da Comunicacao, da Informacao e da Tecnologia da Informacao
na UFPE

Falar atualmente em Gestdo Publica é compreender que o processo de
transformacao da sociedade € inevitavel e que para gerenciar instituicbes publicas é
preciso investir em novas tecnologias e em capital humano. Cabe atualmente propiciar
formas para que o conhecimento individual seja agregado ao conhecimento coletivo. A
sociedade da informacgdo se caracteriza pela necessidade de respostas rapidas, numa
cultura acentuadamente voltada aos relacionamentos internos e externos,
transformacOes que se caracterizam por mudancas nas formas e no tempo de
distribuicdo da informacdo, resultado de inovagdes tecnoldgicas e da importancia
ofertada ao desenvolvimento social.

O ambiente das comunicagdes também mudou, com a inclusdo das novas
tecnologias que, de um lado, oferece mais recursos e, de outro lado, acelera os
processos e altera uma cultura bastante tradicional de relacionamentos entre as
comunidades interna e externa das organizagdes. Assim, temos noticias via satélite e
por redes de computadores, Internet e Intranet, a exploséo da informagdo em nosso
cotidiano, crescente autonomia comunicacional do cidad&o, a diminuigdo da prestacio
de servicos publicos presenciais, o crescente envolvimento da midia com o mercado,
enfim tudo parece indicar que existe uma grande transformacdo da cultura de
comunicagdo na sociedade contemporanea.

Comunicacdo, Informacédo e Tecnologia da Informagdo sdo &reas conexas
percebidas como estratégicas ha muitos anos pela Universidade Federal de
Pernambuco. No entanto, nos ultimos reitorados, essa percepcdo levou ao
desenvolvimento de acGes isoladas que ndo conseguiram responder aos desafios da
gestdo publica moderna. Como se sabe, a UFPE colocou em operacgdo, ao longo de
décadas, muitas estruturas comunicacionais e informacionais: televisdo, radio AM e
FM, editora, ASCOM - Assessoria de Comunicagdo, o NTI - Nucleo de Tecnologia da
Informacdo (estrutura responsavel pela gestdo do parque informético e das redes
I6gicas); criacdo da unidade CONNECTE - laboratorio de inovagdo na educacao,
responsavel pelo uso de tecnologias da informagéo nos projetos pedagogicos; além do
Sistema Integrado de Bibliotecas (responsavel pela aquisicdo e gerenciamento dos
acervos informacionais).

Essas unidades possuem uma enorme capacidade de a¢do comunicacional e
informacional e recebem investimentos financeiros consistentes por parte da
instituicdo. Superando o modelo segmentado de gerenciamento, elas passaram, em
2012, a ser vistas como Sistema Integrado de Informacéo e Comunicac¢éo da UFPE e
sdo descritas de forma sumarizadas a seguir:

ASCOM (Assessoria de Comunicacéo)
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Em virtude da nova concepgdo da comunicacdo da UFPE, surgida a partir da
criagdo da PROCIT, a Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM) consolida seu
papel de 6rgéo responsavel pela relacdo da UFPE com a imprensa e pela comunicagdo
direta com a comunidade académica e a sociedade em geral, por meio de seus produtos
jornalisticos, a exemplo do jornal Incampus, dos boletins eletrénicos, programas de
radio, paginas nas redes sociais, Portal UFPE e a Agéncia de Noticias na internet, que
retne toda a producéo da ASCOM.

De 2009 a 2013, a ASCOM realizou os seguintes projetos: implanta¢éo do novo
site da UFPE, que possibilitou a unidade visual e uso de um mesmo sistema (Joomla) a
mais de 90% das paginas da UFPE, incluindo: Centros, Pro-reitorias, Orgéos
Suplementares, programas de pos-graduacdo, Departamentos, entre outros; adesao as
principais redes sociais (Twitter, Facebook e Youtube) e ao Flickr para
disponibilizacdo de fotos ao publico e imprensa; producédo de material de divulgacéo,
como folders e panfletos, bem como pastas a producéo de video-reportagens para a
internet; realizacdo de relatorio de midia para o MEC; criagdo de dois novos projetos
graficos para o Incampus, de vinhetas para os programas de radio Noticias do Campus
e Conexdo Saude e de layout para o boletim eletrdnico (via e-mail) diario e de
pesquisas; implantacdo do clipping eletronico de noticias sobre a UFPE e educagdo
publica superior.

CONECTE

Criada em 2014 compete & CONECTE articular as acBes da CONECTE-
Inovagdo Educacional junto aos centros, cursos e a PROCIT; divulgar os eventos de
formacéo e cientificos, encontros e similares para os Campi; disponibilizar pesquisa e
produtos multimidiaticos de uso livre para os Campi; desenvolver pesquisas e produtos
multimidiaticos a partir de metodologias de ensino ativas baseadas em Tecnologias
Digitais de Informacéo e Comunicacdo (TDICs), em conexdo com demais grupos da
UFPE; definir politicas de inovagdo no ensino superior, com tecnologias, para 0s
cursos presenciais e a distancia da UFPE; identificar novas acdes de Educacgdo a
Distancia da UFPE, em consonancia com as demandas do estado de Pernambuco;
definir agdes de melhoria da qualidade do Ensino Superior para UFPE, em
consonancia com as Pro-Reitorias fim; ofertar cursos de formagéo continuada para
coordenadores de polo de Educagdo a distancia, docentes, monitores e tutores,
presenciais e a distancia, sobre Educagdo e Tecnologia; manter atualizado o ambiente
online de aprendizagem da UFPE; desenvolver os materiais multimidia dos cursos a
distancia; orientar sobre a elaboracéo e execucdo de projetos de cursos a distancia.

Editora Universitaria

A Editora Universitaria é responsavel pelo apoio a producdo intelectual dos
docentes e pesquisadores da Universidade e pela impressdo de publicagdes diversas,
como livros, periodicos, mapas, folders, relatorios, boletins entre outros materiais de
divulgacéo. Além de atender a comunidade académica por meio de editais no que diz
respeito ao ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, a Editora
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Universitaria também presta servicos, por meio de contratos ou convénios, a pessoas
fisicas e juridicas de direito publico ou privado com avala de seu Conselho Editorial. A
Editora Universitaria lanca uma média de 18 titulos impressos por més. Entre 2012 e
2014, a Editora langou também 240 livros digitais através do Portal UFPEBOOKS,
plataforma digital inteiramente gratuita onde é disponibilizado o conhecimento aos
estudantes da Universidade Federal de Pernambuco e demais IFEs.

Nucleo de Televisao e Radio Universitarias (NTVRUSs)

Composto pela TV Universitaria (1968), a Radio Universitaria FM (1979) e a
Radio Universitdria AM (1963), o Nucleo de TV e Radios Universitarias (NTVRU)
existe desde 1968 como 6rgao suplementar da Universidade Federal de Pernambuco.
Atualmente, o NTVRU tem como objetivos estratégicos manter no ar o sinal da
Universitaria FM, digitalizar a transmissdo da TVU Recife e de recolocar no ar a
Universitaria AM.

Em 2012, formou-se uma nova gestdo para o NTVRU, através de um processo
coletivo, publico e democratico, realizado pelos préprios profissionais da televisdo e
das radios, com apoio da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Em 2013
foram executadas varias acdes estratégicas: compra de novos equipamentos,
reaproximagcdo com a EBC — Empresa Brasileira de Comunicagdo, construcdo de
novas parcerias e realizacdo de duas audiéncias publicas, além da | Semana da
Comunicacdo Publica, através do estreitamento da relacdo com o Departamento de
Comunicacdo Social da UFPE e entidades da sociedade civil e publicas. Vale destacar
também a cobertura da Reunido Anual da SBPC.

Nucleo de Tecnologia da Informagao

O NTI exerce suas atividades nas &reas de sistemas de informagdo, capacitacdo
e inovacéo, redes de comunicacao, suporte de servigos e infraestrutura de TI, gestao da
informacdo, microinformética e gestdo de TI. Atua diretamente junto com a PROCIT no
processo de Governanga de Tl da UFPE nos niveis estratégicos, taticos e operacionais.
Além de ter uma sede prépria, conta com suporte local nas unidades académicas, de
nivel operacional, denominados de NATI (NGcleo de Apoio a Tecnologia da
Informacéao).

Nos altimos cinco anos (2009-2013), o cenério da TI exigiu, entre outras agdes, 0
uso de novas tecnologias, a expansao dos servicos essenciais, a atualizacao do parque
computacional, o aumento da equipe técnica, a ampliacdo da capacitacdo e a
implementagdo de mudangas na estrutura organizacional da Tl. O crescimento e
atualizacdo dos servigos tém acontecido de forma incremental, assim como o quadro
funcional, que dobrou, nos ultimos 5 anos, saindo de 34 servidores em 2009 para 70
servidores especificos da area de TIC em 2013. Servi¢os como expansdes do Sistema de
Informacbes e Gestdo Académica (Sig@) visaram a facilitar as atividades
administrativas, gerenciais e académicas. Iniciativas de parceria com outras
Instituicdes de Ensino Superior foram consolidadas para uso integrado do Sistema
Académico. Vale ressaltar acdes de hospedagem do Centro Nacional de Processamento
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de Alto Desempenho (Cenapad), assim como investimentos para atualizagdo da
infraestrutura de Redes e Suporte da Universidade, garantindo melhor performance e
seguranga para o usuario, além da expansdo da rede WiFi para toda a Universidade.
Com o objetivo de melhorar a execucdo dos processos administrativos, a
Universidade adquiriu em 2014 o Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracéo e
Contrato (SIPAC) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. O SIPAC é um
sistema formado por varios modulos, tais como patriménio, orcamento, transportes,
projetos e se refere as aquisi¢cbes da Universidade, principalmente, da Prd-Reitoria de
Gestdo Administrativa (Progest), Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de
Vida (PROGEPE) e Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢camento e Financas (Proplan).

Sistema Integrado de Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal de Pernambuco —
SIB/UFPE foi criado com o objetivo de difundir informagdo, democratizar o
conhecimento académico e apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
UFPE. E formado pela Biblioteca Central e por 13 unidades localizadas nos Centros
Académicos e Colégio de Aplicacdo. Dispde de um acervo de mais de 300 mil titulos,
totalizando quase 1,5 milh&o de documentos, em varios suportes.

Entre 2009 e 2013, o SIB/UFPE investiu em moderniza¢gdo de suas unidades,
implantacdo do sistema Pergamum para gerenciamento de atividades das bibliotecas,
projecdo de acervos eletronicos, ampliacdo dos acervos da bibliografia bésica e
complementar dos cursos da UFPE e capacitacdo e qualificacdo de pessoal. Em 2012,
a parceria PROGEPE e a entdo SeGIC (hoje PROCIT) viabilizou a constru¢do do
Planejamento Estratégico para o SIB, produzido em conjunto com os servidores, que
favoreceu a escolha da atual gestédo da Biblioteca Central e do SIB/UFPE e definiu a
missdo de ““contribuir para a construcdo e preservacdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural, promovendo o acesso e ampla disseminacdo da informacédo em
seus diversos suportes, em apoio ao ensino, pesquisa e extensdo da UFPE”, e a visdo
de “ser referéncia nacional em servigos informacionais no ambito das bibliotecas
universitarias federais até 2016.

Em 2013, a BC, que passou por uma grande reforma, reabriu suas portas,
contando com novo conceito de Interdisciplinaridade, Intercambio cultural e Acéo da
internacionalizagdo da UFPE. A nova estrutura visa tornd-la um centro de debates
permanentes, de producéo (e ndo apenas de guarda) da informagéo, sendo um espaco
de producéo do conhecimento mais aberto as novas tecnologias e a cultura. Dentro da
sistemética de evolucdo, o SIB implantou na BC o Memorial Denis Bernardes (MDB)
um espaco multi-ambiente, com proposta futura de possuir dispositivos e acOes
constantes de prevencgdo e controle com relagdo a umidade, pragas, iluminacéo e fogo.
Os ambientes estdo equipados e mobiliados para atender as demandas funcionais
especificas.

Desafios Estratégicos e Definicdo de Cenarios de Futuro
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A UFPE necessita expandir todos os formatos de coleta, armazenagem e
distribuicdo de informacdo, além de permitir que esse conjunto seja devidamente
comunicado interna e externamente. Para isso, € fundamental o uso cada vez mais
intensivo de tecnologias da informagdo. Hoje, consideram-se que sdo desafios
estratégicos na UFPE:

a) A automacdo dos processos de registro, tratamento e disponibilizacdo de
informacfes (desde a matricula dos estudantes até as formas de progressao
funcional);

b) A ampliacdo da divulgagéo interna e externa das agdes institucionais;
c) Incremento da transparéncia das informac6es publicas;

d) Definicdo do modelo de articulagdo e gestdo dos processos de comunicacao,
informac&o e tecnologia da informagéo;

e) Definicdo de politicas integradas de sistemas;
f) Garantia de usabilidade e acessibilidade de sistemas.

l Organizacao Administrativa

‘ Estrutura Organica

A Administracdo da UFPE € exercida por 6rgaos normativos, deliberativos e
consultivos e pela Reitoria como 6rgdo executivo central.

Existem duas diferentes estruturas administrativas e académicas na UFPE, uma
para 0 campus do Recife e uma para os campi do interior. Em Recife existe uma
estrutura de Departamentos, coordenados por dez Centros Académicos, de acordo com
a area de conhecimento. Os Centros do Campus Recife, que tém a finalidade de
integrar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo de cada area, sao:

e Artes e Comunicagédo

e Ciéncias Bioldgicas

e Ciéncias da Saude

e Ciéncias Exatas e da Natureza
e Ciéncias Juridicas

e Ciéncias Sociais Aplicadas

e Educacéo

e Filosofia e Ciéncias Humanas
e Informaética

e Tecnologia e Geociéncias
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Os dez centros compreendem 70 Departamentos, que é a menor fracdo da
estrutura universitaria no campus do Recife. O Departamento é o 6rgao que congrega
em uma area especifica do saber, do ponto de vista didatico-cientifico e administrativo,
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As atividades académicas de cada curso
ou projeto desenvolvem-se mediante a cooperac¢ao dos Departamentos de um mesmo ou
diferentes Centros.

Nos campi do interior, que foram definidos como Centros Académicos,
diferentemente do Recife, estdo localizados os Nucleos Académicos, estes cumprindo o
papel de aglutinacdo das grandes areas, sem, contudo, conter a segmentacdo por
Departamentos. No campus de Vitdria existem os seguintes Nucleos:

* Biologia

* Enfermagem

» Educacdo Fisica e Ciéncias do Esporte

* Nutricdo

E, no Centro Académico do Agreste existem os seguintes Nucleos:
* Design

* Formacédo Docente

* Gestdo

» Tecnologia

» Ciéncias da Saude

A Universidade, para melhor desempenho das suas multiplas tarefas, dispde ainda
dos seguintes Orgaos Suplementares, subordinados diretamente ao Reitor:

* Prefeitura da Cidade Universitaria;

* Biblioteca Central,

* Editora Universitéria;

* Hospital das Clinicas;

* Ndcleo de Tecnologia da Informacéo;

* Nucleo de Televiséo e Radio;

* Nucleo de Saude Publica;

* Laboratorio de Imunopatologia Keizo Asami.
* Ndcleo de Educacéo Fisica e Desporto;

Além desses 6rgdos, encontram-se também subordinados ao Reitor:
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a) As Assessorias e Comissdes: ASCOM - Assessoria de Comunicagdo Social,
Cerimonial, CPA, CPPD, CACE, COVEST, COSAIP, CORAX, Comissdo de ética e
Comissao de Espaco de Dialogo e Reparagao.

b) As secretarias e Unidades especiais: Auditoria, Ouvidoria, CECON- Centro de
Convengoes, DRI- Diretoria de Relagdes Internacionais, CONECTE, UAB, UNASUS,
SRI — Secretaria de Relacdes Institucionais e SEGE — Secretaria de Gestédo Estratégica.
‘ Orgaos Colegiados: Atribuicdes, Competéncias e Composi¢io

Os diversos niveis de 6rgdos colegiados da UFPE estdo definidos, em suas
formagdes e competéncias, no Estatuto da Universidade. Para o caso da instéancia
superior da Universidade, os 6rgdos deliberativos, normativos, e consultivos séo:
Conselho Universitario; Conselho de Administracdo; e Conselho Coordenador de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Vale a pena destacar que estd em elaboracdo o novo
estatuto da UFPE. O Conselho de Curadores é um 6rgéo de fiscalizacdo econémico-
financeira da Universidade.

= Conselho Universitario: € constituido pelos integrantes do conselho de
administracéo e do conselho coordenador de ensino, pesquisa e extenséo, e pelos ex-
reitores (art. 16 do Estatuto). E o 06rgdo colegiado de instancia méaxima da
Universidade, cabendo a ele, entre outras coisas e de acordo com o Art. 19 do
Estatuto, apreciar, em grau de recurso, 0s processos cuja decisao final tenha sido
proferida pelo conselho administracdo ou pelo conselho coordenador de ensino,
pesquisa e extensdo, nos casos de infrigéncia da lei; e decidir, apds inquérito
administrativo, sobre a intervencdo em qualquer dos centros, por motivo de
infrigéncia da legislacéo de ensino, deste estatuto, e do regimento geral.

= Conselho de Administracdo: é constituido pelo reitor (presidente); vice-reitor;
pro-reitores; ex-reitores; diretores e vice-diretores dos centros; representantes das
classes do magistério; representantes dos estudantes de graduacéo e pds-graduacao;
e representantes das classes empresariais (Art. 20). De acordo com o artigo 21 do
Estatuto, compete ao Conselho de Administracdo, entre outras coisas, exercer a
jurisdicdo superior da universidade em matéria administrativa e financeira,
ressalvada a competéncia do conselho de curadores.

= Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo: é constituido pelo
reitor, como presidente; vice-reitor; pro-reitores; representantes do conselho
departamental de cada centro; representantes dos coordenadores de curso
(graduacdo, ensino basico, e pos-graduacdo); representantes dos estudantes
(graduacéo e pds-graduacao). Compete ao conselho coordenador de ensino, pesquisa
e extensdo exercer a jurisdicdo superior da universidade em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo. E composto pelas seguintes cAmaras: Camara de admissdo e
ensino bésico; Camara de graduacdo; Céamara de poOs-graduagdo; Camara de
pesquisa; Camara de extensao.
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= Conselho de Curadores: é constituido por representantes do conselho de
administracdo; conselho coordenador de ensino, pesquisa e extensdo; do corpo
docente; do corpo discente; do Ministério da Educacédo e Cultura; e da comunidade.
Tem como competéncia, entre outras, aprovar, em conjunto com o conselho de
administracdo, o orgamento da universidade; e a prestacdo anual de contas
apresentada pelo reitor.

=Em cada Centro Académico da Universidade, como 6rgédo consultivo e
deliberativo, tem-se o Conselho Departamental. Em seu artigo 46, o Estatuto define
que o Conselho Departamental sera integrado pelo diretor, como seu presidente; pelo
vice-diretor; pelos chefes de departamentos; coordenadores dos cursos de graduagao
e pds-graduacdo, em que a maioria das disciplinas sejam ministradas pelo centro; e
por representante do corpo discente. No paragrafo terceiro, define-se que o Conselho
Departamental poderd dividir-se em Camaras cuja composi¢do e funcionamento
serdo disciplinados no Regimento da Unidade.

= Os Departamentos, por sua vez, desempenham fungdes deliberativas e
consultivas, em nivel de Colegiado Pleno, com todos os seus docentes em exercicio e
um representante do corpo discente.

= No artigo 63 do Estatuto encontram-se as definigdes dos Colegiados de Curso,
de graduacdo e pos-graduacdo, visando a integracdo dos estudos e a coordenagdo
didatica. Os colegiados sdo compostos dos docentes que ministrem as disciplinas do
curso. O colegiado tem um coordenador e um vice-coordenador.

Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

Do ponto de vista organizacional, e entendendo-se atividades académicas como
todas as atividades fins da Universidade, destacam-se a PROACAD, a PROPESQ, a
PROAES, e a PROEXT como o0s principais 6rgaos de apoio académico da UFPE.

Deve-se destacar ainda o Sistema de Informacéo e Gestdo Académica (SIG@),
sistema integrado de apoio e implementacdo da politica académica e de gestao
administrativa da UFPE, através de seus mddulos de ensino de graduacdo e pos-
graduagao.

O Sistema de Informagdo e Gestdo Académica - SIG@ foi desenvolvido pelo
Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFPE. Em nivel dos Cursos de Graduacao,
este sistema fornece uma série de ferramentas gerenciais que podem ser trabalhadas
pela Diretoria de Controle Académico da PROACAD, pelas Coordenacdes de Curso,
professores, e pelos proprios alunos. Cada dirigente especifico, professor, ou aluno,
tem um perfil definido para o seu nivel de decisdo; neste sentido, existem perfis de
acesso definidos para Coordenador de Curso, Diretor do Controle Académico,
Professor, Aluno, entre outros.
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E através deste sistema que o professor informa as notas de suas disciplinas,
podendo definir seu sistema proprio de avaliacdo ou adotar o sistema padrdo da
UFPE. E facultado também ao professor informar as presencas e faltas dos alunos a
disciplina.

Pelo sistema, 0 aluno tem acesso as suas notas (e a média observada da turma),
que sdo mantidas em privacidade, e as informaces gerencias para a sua vida
académica, como seu histérico escolar, média geral, grade curricular, tempo restante
para conclusdo do curso, entre outros. Estas mesmas informacdes, alias, sdo também
disponiveis ao Coordenador de Curso, que pode acompanhar o aluno “de perto™.

O Coordenador do Curso, que visualiza o Curso como um todo, pode observar o
andamento das disciplinas de uma forma geral, durante o decorrer do semestre, € ao
fim dele. Ao final de cada semestre é possivel obter informacdes sobre nimero de
reprovacgdes (por falta e por nota), nimero de aprovagdes e as disciplinas que mais
reprovam ou aprovam. E possivel ainda identificar os alunos que ultrapassaram o
prazo médio de conclusdo do curso e as dificuldades que estes alunos estdo tendo em
termos de desempenho nas disciplinas.

Estdo em fase de desenvolvimento: a de criagdo de um ambiente para cada
disciplina, no qual seja possivel a obtencéo por parte do aluno de informagdes relativas
ao Plano de Ensino e ter uma interagdo maior com o professor e turma; a estrutura
fisica disponivel para cada disciplina.

A expansdo do SIG@ para a pés-graduacdo foi implantada e atualmente esta em
fase de adaptacdes.

A PROACAD (Pro-Reitoria para assuntos académicos) trata exclusivamente das
questdes relativas ao ensino da graduacéo, sendo dividida em trés diretorias: Gestdo
Académica DGA, Desenvolvimento do Ensino (DDE) e Informagdes Gerenciais e
Infraestrutura Académica (DIGIA). As diretorias mais ligadas a atividade académica
sdo a DGA e o DDE.

A PROPESQ (Pro-reitoria para assuntos de Pesquisa e Pds-graduacao) trata
das questdes relacionadas a pesquisa e a pos-graduacdo da universidade, assessorando
0 Reitor nestes assuntos, no ambito interno e externo a universidade, sendo dividida em
3 diretorias, a Diretoria de Pesquisa, Diretoria de Inovagdo, e
Empreendedorismo(DINE), e a Diretoria de Pés-Graduacédo (DPGA)

A PROEXT (Pro-reitoria de Extensdo) apoia, acompanha e registra as atividades
extensionistas da UFPE, e tem como instancia deliberativa superior a Camara de
Extenséo.

As atividades de extensdo sdo regulamentadas pela Resolugdo 09/2007 do
Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Esta Resolucdo define
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extensdo como o elo de integracdo das atividades universitdrias com os diversos
segmentos da comunidade externa.

A atuacdo da PROEXT junto & comunidade universitaria é intermediada pelas
coordenacdes setoriais de extensdo, unidades vinculadas aos Centros Académicos e
Orgdos Suplementares que devem ser contactadas, em primeiro lugar, pelos
interessados em realizar alguma agdo extensionista. A PROEXT é dividida em duas
diretorias, a de extensdo cultural (DEC) e a de extensdo académica(DEA)

A PROAES (Pro-reitoria de Assuntos Estudantis) foi criada em 2011, em
substituicdo a uma diretoria da PROACAD, e é responsavel pela gestdo na UFPE do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES (Decreto n°® 7.234/2010 da
Presidéncia da Republica), e busca ampliar as condi¢des para permanéncia dos jovens
na educacdo superior publica federal, minimizando os efeitos das desigualdades sociais
e regionais, com o objetivo de conclusdo do curso superior, reduzindo as taxas de
retencdo e evasdo escolar, contribuindo democraticamente para a promogdo da
inclusdo social pela educagdo. Tem como missdo oferecer ao discente, condigOes
materiais e psicologicas que assegurem o processo de formacdo académica, o
desenvolvimento de capacidade profissional e de cidadania.

As outras pré-reitorias existentes que trabalham na gestao institucional, podendo
ser consideradas pro reitorias meio sdo: a PROPLAN, a PROGEPE, a PROGEST e a
PROCIT.

A PROPLAN, Proé-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas, €
responsavel pela gestdo financeira da Universidade, a administracdo das contas,
gerenciamento da execucdo orcamentéria, prestacdo de contas dos investimentos e
gastos da UFPE por meio de balancetes e recebimento oficial de recursos federais. Nos
ultimos anos a Proplan tem se destacado pelas ac¢Bes voltadas a transparéncia das
movimentacOes financeiras, abrindo dados do orcamento e finangas da UFPE para a
comunidade académica e para sociedade em geral, dando acesso a politica financeira
de manutencgao e expansédo da Universidade. Possui como misséo a busca da eficiéncia,
eficacia e efetividade das acles institucionais, centralizando-se em trés eixos
principais: Planejamento, avaliacdo e monitoramento; Gestdo da informagéo e
controle do desempenho institucional; e Gestdo orgamentéria e financeira.

A PROGEPE, Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas e Qualidade de Vida, é o érgao
responsavel pelo planejamento, execucdo e avaliagdo das acBes de administracéo e
desenvolvimento de recursos humanos. Compete a ela realizar ac¢bGes e projetos
voltados a melhoria da qualidade de vida dos servidores, salde e bem-estar social de
todos os servidores da UFPE. Abrange atividades de capacitacdo e qualificagcéo de
pessoal, planejamento da forca de trabalho de técnico-administrativos, acompanhar a
execucdo da folha de pagamento, provimentos, vacancia, e demais atividades de
pessoal.
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A PROGEST, Pro-Reitoria de Gestdo Administrativa, foi criada em 2008 pela
Portaria Normativa n® 15 A, de 26 de setembro de 2008 para absorver parte da
PROPLAN- Pro-reitoria de Planejamento e Finangas que, na ocasido encontrava-se
bastante sobrecarregada de atribuicGes. Esta pro-reitoria é responsavel pela gestéo de
importantes areas, tais como: licitacdes e contratos, gestdo de patrimdnio e de servigos
(transporte, protocolo, arquivo), gestdo de logistica e de compras da UFPE.

A PROCIT, Proé-Reitoria de Comunicagdo, Informacdo e Tecnologia da
Informacdo, foi criada através da Portaria Normativa n® 07 de 25 de julho de 2014,
como pro-reitoria, a nova unidade tem como missdo articular estrategicamente o
sistema integrado de informacdo e comunicacdo da UFPE, assim como toda a
atividade de produgdo informacional de nivel administrativo nos diversos segmentos
universitarios, sendo composta pela Assessoria de Comunicacgdo, Ascom; CONECTE-
Inovacdo Educacional; Editora Universitaria; Nucleo de Tecnologia da Informagéo;
Nucleo de TV e Radios Universitérias; e Sistema Integrado de Bibliotecas. A Procit é
responsavel pela coordenacdo e acompanhamento da execucdo da politica institucional
de gestdo da comunicagdo, da informacdo e das tecnologias da informacéo e
processos. Tem como competéncia o acompanhamento de agOes das unidades
integradas e proposicdo de diretrizes sobre politica de comunica¢do, informacao e
tecnologia da informacdo da UFPE. Também deve propor e apoiar estratégias e
planejamento de sistemas de comunicacdo, informacédo e tecnologia da informagéo,
articuladas e integradas ao Plano Estratégico da UFPE.

Por outro lado, as assessorias e comissdes ligadas diretamente ao gabinete do
reitor sdo as seguintes:

* ASCOM - Assessoria de Comunicagéo Social;

e Cerimonial;

« CPA - Comisséo Propria de Avaliagéo;

« CIS - Comissao Interna de Supervisao;

« CPPD - Comissado Permanente de Pessoal Docente;

» CACE - Comissao de Acumulagéo de Cargos e Empregos;

« COVEST - Comissao de Processos Seletivos e Treinamentos;

« COSAIP - Comissao de Supervisao de Atividades Insalubres e Perigosas;

« CORAX - Comissao de Raios-X e Substancias Radioativas;

« Comissdo de ética; e

« Comissdo de Espaco de Dialogo e reparacéo.

Por fim, as unidades especiais e secretarias também ligadas ao gabinete do reitor
sdo: Auditoria, Ouvidoria, CECON - Centro de Convencbes, DRI - Diretoria de
Relacbes Institucionais, CONECTE, (UAB, UNASUS), SRI, SEGE - Secretaria de
Gestdo Estratégica. A seguir o organograma atual da UFPE.

92



93

Organograma da Universidade Federal de Pernambuco
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I Infraestrutura e Seguranca

Um grande investimento na infraestrutura da Universidade foi proporcionado
pelo REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais), lancado pelo governo federal em 2007 com a missdo de
reestruturar as universidades federais e ampliar o acesso dos brasileiros ao ensino
publico superior, pelo acréscimo na oferta de vagas.

Com a implantacdo do REUNI, a UFPE, no periodo de 2008 a 2012, realizou
melhorias nas infraestrutura de apoio académico, destacando-se as reformas das
bibliotecas setoriais, amplia¢fes dos Centros de Ciéncias da Saude (CCS), Artes e
Comunicacdo (CAC) e Informatica (CIn); construcdo dos trés Nucleos Integrados de
Atividades de Ensino (Niates) nas areas de saude, humanas, bioldgicas e engenharias;
construcéo do Servico de Psicologia Aplicada (SPA); construcé@o da Clinica Escola de
Fonoaudiologia e construcdo da Casa do Estudante Feminina/Masculina, além da
reforma das duas casas de estudante existentes em Recife.

No que se refere a aquisicdo de equipamentos no ambito do Programa REUNI
teve como finalidade melhoria e modernizag@o dos laboratérios e salas de aula, assim
como prover 0s equipamentos necessarios para o funcionamento dos cursos novos e
dos jé existentes. Desse modo, foram utilizados recursos na aquisi¢ao de equipamentos
laboratoriais para os cursos de Fisica e Quimica; computadores para as salas dos
Niates e Laboratorios de Informatica; projetores multimidia e lousas interativas para
as salas de aula e mobiliario para a Biblioteca Central, entre outras aquisigdes.

A expansdo da universidade se deu com evidente melhoria da qualidade, fruto de
planejamento, de investimentos, determinacdo e qualificacdo do conjunto de
professores e servidores da UFPE.

No entanto, é necessario para a modernizacao da infraestrutura dos ambientes de
ensino e pesquisa, ainda estd na necessidade de aperfeicoamento da gestao
universitaria, na consolidacao de processos de planejamento e execucdo de obras e nas
aquisicdes que atendam as areas administrativa, académica e de recursos humanos,
com eficiéncia, eficicia e efetividade.
| Infraestrutura Fisica

A atual infraestrutura fisica da UFPE possui 420.530 m* de &rea construida,
sendo 274.254 m® em edificacdes académicas, 68.704 m® em edificaces do complexo
hospitalar e 20.385 m? em edificacées administrativas.

Possui um total de 804 laboratérios que abrangem uma area de
47.140,20 m?, sendo de 58,6m? a &rea média por laboratdrio. O Centro de Tecnologias
e Geociéncias concentra 26,2% do quantitativo de laboratérios, englobando uma &rea
de 15.577,5 m?, conforme discriminado na Tabela 32 .

Tabela 32 - Laboratérios existentes na UFPE, por centro. Ano 2013

Dados

Centro — = : =
Quantitativo Area (m2) Meédia de Area (m?)
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CAC 71(8,8%) 3.9234 55,3
CAV 26(3,2%) 1.235,0 47,5
CCB 136(16,9%) 6.863,8 50,5
CCEN 94(11,7%) 5.350,6 56,9
CCJ 2(0,2%) 825,0 412,5
CCS 160(19,9%) 8.337,8 52,1
CCSA 18(2,2%) 728,1 40,4
CCs-CCB 1(0,1%) 40,0 40,0
CE 17(2,1%) 947,9 55,8
CFCH 45(5,6%) 1.710,2 38,0
CIN 18(2,2%) 855,0 47,5
CTG 211(26,2%) 15.577,5 73,8
CTG-CCEN 5(0,6%) 745,8 149,2
Total geral 804 47.140,2 58,6
l Seguranca Institucional

‘ Breve Historico e Descricao

A Superintendéncia de Seguranca Institucional foi criada pela Portaria
Normativa n°® 10/2011, em substituicdo a Diretoria de Seguranca Institucional que era
ligada & PROGEPE, ficando diretamente vinculada ao gabinete do reitor. Tem como
finalidade exercer o planejamento, a execugdo e a avaliacdo dos projetos e atividades
referentes & seguranga institucional com os seguintes objetivos:

v Implementar uma politica de prevencéo ativa e passiva;

Identificar os perigos naturais, antropicos e ambientais;

Controlar a situagdo de risco/violéncia no campus universitario;
Erradicar os agentes criminosos das diversas unidades;

Fornecer condicao de tranquilidade aos usuarios;

Estruturar a defesa patrimonial partindo da engenharia de seguranca;
Organizar a estrutura interna de prevencao de acidentes;

v Executar a fiscalizac8o de transito, promover e participar de projetos e

programas de educacéo e seguranca de transito;

v Trabalhar continuamente no aperfeicoamento de suas técnicas.

A Portaria Normativa n® 12/2010 por sua vez instituiu o Sistema Integrado de
Seguranca Institucional da UFPE, o qual divide os aspectos da seguranca em trés, a
saber:

NSNS NSNS
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 Seguranga Fisica ou Patrimonial, responsavel pela protecdo dos bens da

instituicao.

« Seguranga Estratégica ou de Inteligéncia, responsavel pela protecédo antecipada

do patriménio presente e futuro da instituico.

« Seguranga Especial ou Complementar, responsavel por proteger as areas
estratégicas da instituicdo que necessitam de monitoramento permanente diferenciado

para consecucao de suas finalidades.

Para se ter uma ideia das ocorréncias que sdo objeto de acédo da SSI, a Tabela 33
ilustra a evolugdo das ocorréncias, por tipo no periodo de 2008 a 2013:

Tabela 33 — Ocorréncias registradas pela SSI em 2013

Ocorréncia 2009 2010 2011 2012 2013

Roubos intramuros 24 22 21 8 17

Roubos extramuros 25 18 27 18 8

Furtos 21 3 39 20 51

Arrombamentos 12 2 26 11 50

Total 82 45 113 57 126
I Infraestrutura de manutengao e expansao

‘ Breve Histdrico e Descricao

A Superintendéncia de Projetos e Obras foi criada pela Portaria Normativa n°
30, de 01 de outubro de 2012, vinculada diretamente ao gabinete do reitor. Tem como
finalidade planejar e administrar as obras e o uso do espago fisico da Universidade,
conforme os objetivos estabelecidos para a ampliacédo da infraestrutura da UFPE e tem
as seguintes competéncias:

- Elaborar, fiscalizar e administrar a execucdo dos projetos de engenharia,
arquitetura, paisagismo e urbanismos vinculados as obras da Universidade;

- Planejar o uso dos espagos fisicos e a expansdo da infraestrutura urbana e
predial da Universidade;

- Fiscalizar o uso dos espacos fisicos, comunicando as autoridades competentes a
utilizacé@o inadequada ou irregular de locais ou de instalagdes da Universidade;

- Exercer as demais atribuicdes conferidas pelo Reitor ou pelos Orgédos
deliberativos superiores.

Prevencéo Contra Incéndio

A UFPE, como todas as IFES, por exigéncia do MEC para credenciamento ou
recredenciamento, conforme consta no Instrumento de Avalia¢io Institucional Externa,
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em seu dispositivo legal/normativo nimero dois, exige que a Instituicdo de Ensino
Superior apresente o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), o qual nada
mais é que um certificado que atesta as condi¢bes de seguranca e panico das
instalacdes.

A Universidade Federal de Pernambuco apresenta assim necessidade de se
adequar a esta demanda pois existem situacOes distintas nos diversos prédios dos
Centros Académicos e outros 6rgdos dos diversos campi. Em prédios e instalaces
novas e recém-construidas, estam dentro dos padrbes e requisitos da legislacdo em
vigor, entretanto, ha muitos prédios antigos criados antes dessas normas de prevengao
contra incéndio e que ainda ndo foram reformados/adaptados aos novos requisitos de
seguranca, necessitando de grandes mudancas estruturais para adequagao.

I Meio Ambiente, acessibilidade e sustentabilidade

‘ Meio ambiente

Sabendo da importancia que o tema meio ambiente tem para o pais e o planeta, a
UFPE tem buscado promover acgdes e programas concretos com a sua comunidade
local e seu entorno com o intuito de preservar o meio ambiente. A UFPE visara
estimular acOes e implantar mudangas em seus processos de gestdo relacionados ao
meio ambiente com vistas a tornar o seu entorno mais auto sustentavel.

Por outro lado o Ministério do Meio Ambiente dentro do seu programa de
responsabilidade socioambiental possui uma Agenda Ambiental na Administracéo
Pablica (A3P). O programa tem sido posto em préatica em diversos 6rgaos e instituicdes
publicas das trés esferas de governo, no ambito dos trés poderes e pode ser usado como
modelo de gestdo socioambiental por outros segmentos da sociedade.

A UFPE visando atender a A3P e seguindo a Politica Nacional de Residuos
S6lidos (PNRS) implantada pelo governo federal, por meio do Ministério do Meio
Ambiente, objetiva no periodo deste PDI implantar um processo de controle na gestao
de seus residuos (plano de gerenciamento), buscando uma maior eficiéncia energética
(pretendo instalar uma nova estacdo de 69 KVA), tendo um maior controle no uso da
sua agua, realizando construcfes mais sustentaveis que minimizem a necessidade de
utilizacdo de energia elétrica durante o dia e realizando na medida do possivel,
licitacOes sustentaveis. Com estas agdes voltadas para a maximizacao na utilizagdo dos
recursos naturais, uso mais racional de recursos e reutilizacdo dos mesmos acredita-se
que a UFPE tornara mais sustentavel melhorando o meio ambiente e, por conseguinte
a qualidade de vida dos que habitam e usufruem o seu entorno.

Acessibilidade

Sabendo da importancia da insercdo das pessoas com necessidades especiais no
meio académico e institucional, a UFPE planeja implantar um Plano de Acessibilidade
para a instituicdo com acfes que promovam o livre deslocamento, assim como a
permanéncia de pessoas com necessidades especiais. Como um exemplo pratico de
iniciativas feitas pela UFPE voltadas para a acessibilidade, foi desenvolvido pelo
Departamento de Design do Campus do Agreste, uma cartilha de acessibilidade. Esta
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cartilha teve como objetivo esclarecer de forma simplificada os principios elementares
de acessibilidade, favorecendo o deslocamento de forma universal, atendendo a quem
tem ou ndo alguma restricdo de deslocamento, a fim de conscientizar a sociedade e
empresas responsaveis pela construcdo e sinalizacdo de prédios a respeito da
acessibilidade. Os aspectos abordados na cartilha incluem o acesso externo dos
prédios e a circulacao interna, facilitados por diversos elementos do ambiente, como a
altura de aplicagdo de placas, elementos tateis, contrastes e proporgdes.
Além disso, houve a criagcdo do Nucleo de Acessibilidade.

Sustentabilidade

A UFPE ciente da importéancia que a sustentabilidade tem para o planeta criou
um grupo de pesquisa que tem buscado exercer um papel atuante em atividades na area
de sustentabilidade no pais. O grupo que é chamado GIPES (Grupo Interdisciplinar de
Pesquisas e Estudos em Sustentabilidades), que é parte do Programa de Po6s —
Graduacdo em Administracao da Universidade Federal de Pernambuco, é formado por
estudantes e pesquisadores interessados na é&rea de sustentabilidade e de
responsabilidade socioambiental empresarial.

A UFPE esta em processo de implementacdo de acbes voltadas para a
sustentabilidade ambiental, estabelecendo critérios de uso racional de seus recursos,
ampliando e difundindo iniciativas e programas que assegurem oS principios da
sustentabilidade, implementando ac6es de racionalizagéo do uso de seus recursos bem
como aplicando conceitos de sustentabilidade na sua gestédo administrativa.

Aspectos Financeiros e Orcamentarios

A UFPE é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior vinculada ao Ministério
da Educacéo, responsavel por sua sustentabilidade financeiro-orcamentéria, através de
recursos previstos e aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Congresso
Nacional. A manutencdo das IFES é assegurada por matriz de distribuicdo
orcamentaria adotada pela Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacéo,
composta pelo Orcamento de Manutencédo e pelo Orgcamento de Investimento.

Nessa matriz de distribuicdo orcamentaria entre as IFES, o aluno equivalente é o
principal indicador para anélise dos custos de manutencdo nas rubricas do or¢camento
de custeio e capital (OCC). O calculo do aluno equivalente é o somat6rio dos
indicadores parciais relativos as atividades de graduagdo, mestrado, doutorado e
residéncias universitarias.

Com o Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010, a matriz de distribuicéo
orcamentaria para despesas correntes e de capital foi, recentemente, institucionalizada
e aperfeicoada, cujos parametros foram definidos por comisséo paritaria formada pelo
MEC e pelos reitores das universidades federais.

Além dos recursos do tesouro, as IFES recebem recursos de convénios e proprios.
A receita propria provém da arrecadacdo de taxas, emolumentos, aluguéis de imdveis
da instituicdo, alienacdo de veiculos e material permanente e da execucdo de contratos
de prestacéo de servicos educacionais, pesquis e extensao.
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Com base no Limite Orcamentério estabelecido pela Secretaria de Ensino
Superior — SESU/MEC, faz-se a composi¢do da Proposta Orgamentaria da Instituicdo
pela distribuicdo de valores por acbes componentes de programas, previamente
definidos pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG), utilizando-se
para este o sistema SIMEC.

Os convénios sdo realizados pelas Pro-Reitorias, Institutos de Ensino, Nucleos e
Campi com autarquias e empresas publicas da administracdo publica federal, além
daqueles assinados com o governo do Estado e prefeituras municipais.

I Fundacé&o de Apoio ao Desenvolvimento - FADE

As Fundagdes de Apoio sdo instituicdes criadas com a finalidade de apoiar os
projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico, de interesse das instituicdes federais de ensino superior (IFES) e também
das instituicdes de pesquisa. Sdo constituidas na forma de fundagdes de direito privado,
sem fins lucrativos e regidas pelo Codigo Civil Brasileiro, passivel de fiscalizacdo pelo
Ministério Publico, nos termos do Cdodigo Civil e do Cddigo de Processo Civil, além da
subordinagdo a legislacdo trabalhista e, em especial, ao prévio registro e
credenciamento nos Ministérios da Educacgdo e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
renovével a cada dois anos. A relacéo entre a instituicdo federal e a fundagédo de apoio
é de fomento ao desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extenséo, sendo sua
funcd@o dar suporte administrativo e finalistico aos projetos institucionais.

FADE-UFPE, fundada em 1981, foi criada com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento da Universidade e exercer e divulgar outras atividades de auxilio ao
desenvolvimento técnico, cientifico e cultural. A relacdo entre a UFPE e a Fade é
regida pela Lei n° 8.958/94, regulamentada pelo Decreto n°® 7.423/2010.

Como uma instituicdo consolidada, a FADE representa um patrimonio de
grande valor para a comunidade académica e para todos 0s seus parceiros. Sua fungéo
essencial é promover a integracéo e gestao de projetos que fomentem as liga¢Ges entre
a sociedade e a academia, através de canais estabelecidos pelos meios governamentais,
nas esferas federal, estadual e municipal.

A FADE-UFPE tem como missdo apoiar a Universidade na realizacdo das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e no desenvolvimento cientifico, tecnologico e
cultural e, extensivamente, a sociedade em geral, atuando com transparéncia,
preservando os principios legais e éticos.

Os programas, os projetos, as atividades e as operagdes especiais, inclusive de
natureza infraestrutural, material e laboratorial, tém carater de desenvolvimento
institucional, promovendo a melhoria mensuravel das condi¢des da UFPE para o
cumprimento eficiente e eficaz de sua misséo.

Por mais de 30 anos a UFPE, em parceria com a FADE, vem desenvolvendo
programas que geram resultados positivos e beneficiam a sociedade, através de
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projetos tecnoldgicos, cientificos, sociais e culturais e, como todas as fundagdes de
apoio, a FADE é fundamental na implementacéo da Politica de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacao do pais, estando na ponta do processo de inovagao tecnoldgica e social.

Nos ultimos trés anos, a FADE-UFPE foi responsavel pela gestdo
administrativa e financeira de recursos provenientes de quase 500 (quinhentos)
projetos, oriundos dos Centros Académicos da UFPE, financiados por instituicOes
publicas e empresas privadas, com destaque para a FINEP e a Petrobras.

Esses projetos envolveram as mais diversas areas académicas, dentre elas a
pesquisa cientifica basica ou aplicada, inovagdo e desenvolvimento de tecnologias e
produtos, infraestrutura laboratorial e académica e formacdo de recursos humanos,
contribuindo para o desenvolvimento de atividades que resultaram em geragéo,
divulgacéo e transmissdo de conhecimentos técnico, cientifico e cultural.

Ademais, um grande numero de empresas, publicas e privadas, vem
desenvolvendo projetos de sucesso com a FADE-UFPE. Entre os principais parceiros
podemos destacar o BNDES, a CHESF, e a CELPE. As parcerias incluem projetos e
atividades em areas estratégicas e a Universidade Federal de Pernambuco, por meio da
FADE-UFPE, apresenta-se como uma das principais alternativas de parceria.

Em relagdo a pesquisa, & inovacdo, ao empreendedorismo e & iniciacdo cientifica,
a UFPE vem promovendo a convergéncia entre as suas competéncias tecnoldgicas e as
demandas da sociedade, motivando parcerias e intercambios baseados na confianga e
empenhados com a continua producdo e disseminagdo de conhecimento voltado para o
progresso social. Com presenca na agenda de C&T em Pernambuco, a UFPE tem
insercdo em diferentes setores, como: Petroleo e Géas, Naval e Offshore, Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo, Setor Elétrico, Energias Renovaveis, Metalmecanico, Polo
Farmacoquimico, Meio Ambiente, Turismo e Cultura.

Nesse contexto, a Fade-UFPE esta empenhada na busca conjunta de solucdes
concretas das necessidades da UFPE e dos seus parceiros, constituindo-se em um
modelo de integragdo. Ela tem um valor estratégico para o desenvolvimento da UFPE,
por contribuir com as atividades de pesquisa e inovacdo em seu ambito de atuacéo, ao
mesmo tempo em que estd comprometida com a eficiéncia da administracdo dos
projetos sob sua responsabilidade.

Como visdo estratégica, a FADE-UFPE pretende ser referéncia nacional entre as
fundagdes de apoio as universidades federais, por meio da exceléncia no
desenvolvimento e gestdo de suas agOes e procedimentos, respeitando os valores da
Etica, da Responsabilidade Social, da Competéncia, do Comprometimento, do
Dinamismo e da Agilidade, Integracdo, Criatividade e Inovacéo.

I Hospital das Clinicas - HC

O Hospital das Clinicas (HC) é um centro de saude vinculado a Universidade
Federal de Pernambuco, e tem como missdo prestar um servico de exceléncia a
sociedade nos ambitos da assisténcia, do ensino, da pesquisa e da extensdo, com o
intuito de avancar nos conhecimentos cientificos relacionados a salde, promogao e
preservacdo da vida. E considerado um hospital modelo entre as unidades
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universitarias de salde, e reune profissionais renomados servindo de campo de atuacao
para centenas de estudantes de Medicina, Enfermagem, Terapia Ocupacional,
Fisioterapia, Psicologia, Odontologia e Servico Social.

Por ser érgdo suplementar, o HC é ligado diretamente ao Reitor para fins de
supervisdo e controle administrativo, e tem como fungdo bésica apoiar o ensino de
graduacdo e pos-graduacdo do Centro de Ciéncias da Saude (CCS). O hospital retune
mais de 200 docentes, dois mil estudantes de graduacédo, 510 estudantes de mestrado e
doutorado, 240 residentes, 938 estagiarios curriculares e 199 voluntarios.

Cabe ressaltar que, desde o ano de 2009, o orcamento do Hospital das Clinicas
passou a ser elaborado separado ao da UFPE, em Unidade Orcamentéaria especifica -
26373, em conformidade com a Portaria n.° 04-SPO/MEC de 20 de abril de 2008, visto
que a arrecada¢do do SUS néo esté vinculada ao MEC e sim, ao Fundo Nacional de
Saude. Por ser uma unidade educacional, assistencial e de pesquisa, com atendimento
exclusivo para pacientes do SUS, o financiamento era realizado com recursos do
Ministério da Saude e da Educacéo e Cultura, sendo este praticamente paritario. Cabe
aos recursos do MEC a execucao das despesas com pessoal, ja ao MS as despesas com
custeio e de capital. Em 2009 o hospital tornou-se unidade orcamentaria e passou a
administrar diretamente seus recursos or¢amentarios e financeiros, incluindo o de
pessoal. Posteriormente com o0 REHUF - Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios
Federais, houve incremento financeiro, calculado através da qualidade e especificidade
dos servicos prestados, os quais geram ranking de classificacdo. Dentre os 46 hospitais
universitarios do pais, o da UFPE ocupa a 7° posi¢do. Posteriormente, visando dar
seguimento ao processo de recuperagdo dos hospitais, foi criado em 2011 através da
Lei n® 12,550, a Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares, EBSERH, empresa
publica vinculada ao Ministério da Educacdo, sendo responsavel pela gestdo do
Programa de Reestruturacéo e que por contrato firmado com as universidades federais
optantes, objetiva modernizar a gestdo de hospitais universitarios federais. O contrato
foi firmado no dia 11 de dezembro de 2013, tendo como nimero 132/2013 - UFPE.

Entre as acGes a serem realizadas no Hospital das Clinicas, ser4 proposto a
elaboracéo do Plano Estratégico Institucional do HC em 2015.

Em virtude dos grandes processos de mudanca e reestruturagéo no Hospital com
0 advento da EBSERH, ndo serdo apresentadas diretrizes e metas nesse momento,
aguardando-se até o fim da estabilizacdo administrativa.
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AcOes para o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-
2018

Como parte de sua trajetoria em prol da concretizacdo de sua visdo, a UFPE
definiu no seu Plano Estratégico PEI 2013-2027 dezessete objetivos estratégicos,
derivados de demandas dos interessados (stakeholders) e desafios a serem enfrentados
nos proximos anos. Esses desafios estdo perfeitamente alinhados de um lado com a
declaracdo da ultima Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior, realizada pela
UNESCO em julho de 2009, e de outro lado com o PNE - Plano Nacional para
Educacéo, aprovado pelo Senado Brasileiro em dezembro de 2013 e decretado e
sancionado pelo Congresso Nacional pela Lei n°135005 de 25 de junho de 2014

Considerando a andlise situacional da UFPE apresentada no capitulo anterior,
que descreve o diagnostico da instituicdo, nos diversos aspectos de interesse, com 0
foco na evolucéo ocorrida no periodo do ultimo PDI, qual seja 2009-2013 e, a partir de
uma grande discussdo com o0s gestores e a comunidade da UFPE, foram entéo
definidas as agdes para o periodo 2014-2018 organizadas em funcdo de cada um dos
objetivos estratégicos do PEI 2013-2027, com o foco central no Objetivo 1: Tornar a
UEPE uma das melhores universidades do mundo, conforme ilustra o Diagrama a
seguir.

9. Presernvacdo e
acessoa cultura

7. Integracdo da
universidade
com sociedade

&. Reducdode
retencdo e
evasdona
graduacio

1.Tornar a

UFPE uma das
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5. Expandir universidades
cursos do munde

garantindo
qualidade

4. Desenvolver 15. Ampliar,

midiatica

3. Politica de
internacionalizacio 16.Gerir

2 Consolidar 7 CUrar recursos informagdo
eexpandir a
interiorizacdo
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Para a UFPE se tornar uma instituicdo de classe mundial deverd investir em
acOes estratégicas de diversas naturezas as quais estao agrupadas segundo os objetivos
estratégicos ligados a sua missdo, destacados em preto no diagrama e, dos recursos,
destacados em vermelho, definidos no PEI 2013-2027 e a seguir descritas.

Assim, cada objetivo estratégico €, nesse plano, desdobrado em ac¢des. Cada
acdo tem um identificador numérico Unico composto pelo identificador numérico do
objetivo estratégico e um numero sequencial da agdo. Assim, a acdo 3.2 refere-se a
segunda acdo associada ao objetivo estratégico 3 (Implantar uma politica de
internacionalizacéo).

I Obijetivo Estratégico 2: Consolidar e expandir a interiorizacao

2.1 Estabelecer os critérios normativos para expansao de cursos e de campi levando em
conta as necessidades e demandas socioecondmicas e culturais das regides onde seréo
inseridos 0s novos cursos, garantindo a implantacéo de pelo menos 7 novos cursos no
interior no periodo 2014-2018.

2.2 Criar pelo menos 4 novos programas de pos-graduacgdo nos campi do interior.

2.3 Inicio de funcionamento do restaurante universitario do Centro Académico do
Agreste.

2.4 Expandir o programa de bolsas para os estudantes dos campi do interior.

2.5 Em alinhamento com a ac¢édo 1 e dentro de um contexto de relevancia e interesse
institucional e social, implantar, caso indicado, um novo campus da UFPE fora da
RMR e no estado de Pernambuco.

l Obijetivo Estratégico 3: Implantar uma politica de internacionalizacéo

3.1 Aprimorar a estrutura normativa para possibilitar a equivaléncia dos créditos
resultantes de mobilidade nacional, internacional e interna (inter campi);

3.2. Estruturar e consolidar o Nucleo de Formagéo em Linguas para todos os cursos de
graduacdo. Incrementar em 50% o ensino de lingua estrangeira para a comunidade
académica.

3.3 Ampliar o intercambio de alunos de pds-graduacéo do exterior em 30%.

3.4 Adotar as medidas necessarias para estimular a admissao, na pés-graduacéo, de
alunos provenientes de outros paises (alunos estrangeiros).

3.5 Divulgar os programas de pds-graduacgao junto as embaixadas sediadas no Brasil.
3.6 Incrementar a mobilidade académica em 30% por ano (de 588 em 2013 para 764
em 2018).

3.7 Instituir os ndcleos de estudos da Asia, da Africa, das Américas e da Europa até
2018.

3.8 Estruturar programa de cooperacdo de pesquisadores e estudantes de poés-
graduacdo com instituicdes internacionais em areas estratégicas;

3.9 Estruturar e realizar miss6es internacionais (pelo menos uma missao por ano).

3.10 Incentivar a capacitacdo de professores no exterior (pos doc).
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3.11 Ampliar os acordos de cooperagdo da UFPE com universidades e institutos de
pesquisa.

3.12 Intensificar a atuagdo da UFPE nos sistemas nacionais e internacionais de
ciéncia, tecnologia e inovagao participando de missdes internacionais;

3.13 Implantar um sistema integrado de gerenciamento de candidaturas para
intercambio internacional de discentes e docentes em mobilidade internacional
(Sistema Integrado de Mobilidade Académica Internacional).

3.14 Ampliar a oferta de ensino de portugués para estrangeiro.

3.15 Implantar a pagina na web da UFPE em inglés, espanhol e francés, até 2016.

3.16 Apoiar a promogao de eventos internacionais na UFPE (pelo menos um por ano);
3.17 Ampliar em 30% os recursos para publicagdes em periddicos internacionais da
producdo cientifica e tecnolégica da UFPE;

3.18 Ampliar o Programa de Mobilidade Internacional da UFPE participando de
editais e parcerias de fomento a mobilidade académica internacional;

3.19 Incrementar a mobilidade discente internacional, tanto de estudantes da UFPE
para outras universidades, quanto de estudantes estrangeiros na UFPE;

3.20 Ampliar a oferta de material de divulgacdo da UFPE em portugués, inglés,
francés e espanhol;

3.21 Ofertar sistematicamente disciplinas em inglés na pds-graduacdo comegando com
pelo menos uma disciplina por ano, por programa;

3.22 Investir em marketing institucional interno e externo.

3.23 Ampliar em 30% o auxilio a idiomas para os estudantes de graduacao fazerem
cursos de inglés.

I Obijetivo Estratégico 4: Desenvolver a educacéo midiatica

4.1 Atualizar a metodologia de ensino dos cursos de graduacéo flexibilizando o Projeto
Pedagdgico dos Cursos (PPCs) a fim de promover inovagfes pedagogicas.

4.2 Definir uma politica e plano para atualizacdo docente em relacdo a novas
metodologias e praticas de ensino.

4.3 Criar novos polos de apoio presencial da UAB.

4.4 Definir uma politica de educacao mididtica que garanta 20% da carga horaria dos
cursos presenciais em EAD, e implanta-la em pelo menos 60% dos cursos até 2018;

4.5 Criar e implantar dois cursos de graduacdo estratégicos para UFPE em EAD até
2018.

4.6 Criar um curso strictu sensu em EAD.

4.7 Aprovar a permissdo para aprovacdo de defesas e selecdo de candidatos de
mestrado e doutorado a distancia, em 2015.

4.8 Criar um curso de extensdo sobre propriedade intelectual em 2016;

4.9 Ofertar 6 novos cursos SECADI e UNASUS;

4.10 Ofertar 5 novos cursos UAB de graduagéo em EAD.

4.11 Celebrar convénios com universidades para aceitacao dos créditos das disciplinas
ofertadas em EAD.
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4.12 Ofertar disciplinas em EAD a outros cursos e instituicbes nacionais e
internacionais;
4.13 Promover acesso aos cursos EAD via ENEM.

Objetivo Estratégico 5: Promover a expansdo de cursos garantindo a
qualidade

5.1 Reestruturar o ensino de graduacdo, baseado nas metodologias atuais de ensino e
incorporacao da educacao tutorial, sendo o curso de Medicina do campus Recife um
dos prioritarios para o ano 2015.

5.2 Implantar ferramentas virtuais para o aperfeicoamento do acompanhamento dos
processos pedagodgicos envolvidos na formagdo académica, tais como a caderneta
eletronica; PPC; processo de alocacéo de vagas para professores substitutos e outros;
5.3 Implantar 12 novos cursos de graduagao.

5.4 Em 2014 os novos cursos presenciais serdo: Medicina no CAA e Licenciatura em
Letras Libras no Recife.

5.5 Implantar 3 bacharelados interdisciplinares, 1 em Caruaru, 1 em Vitéria e 1 em
Recife até 2018.

5.6 Elaborar e implantar o Plano Institucional de Apoio ao Desenvolvimento das
Licenciaturas no ano de 2015.

5.7 Aperfeicoar o modelo de captacdo, oferta e contratualizacdo do estagio
obrigatorio.

5.8 Consolidar estratégias institucionais de apoio as reformas curriculares dos cursos
de salde e sua relagdo com a Rede de Servicos de Saude garantido os campos de
praticas e estagios curriculares dos alunos;

5.9 Implantar projeto de apoio académico-Observatorio de educagéo tutorial;

5.10 Fortalecer o forum dos coordenadores de cursos de graduacao.

5.11 Promover a articulacdo da PROACAD com a PROPESQ para oferta da disciplina
de metodologia do ensino superior e estagio docente;

5.12 Instituir a Iniciacio Cientifica e CONIC como atividades curriculares oficiais na
UFPE;

5.13 Criar e implantar marcos normativos que favoregam o cumprimento dos processos
regulatorios de acreditagdo (ARCU-SUL) e outros dos cursos de graduacao;

5.14 Elevar a qualidade dos cursos de graduacéo em 2018, dobrando a quantidade de
Cursos com conceito 5.

5.15 Aumentar as vagas de ingresso na pds-graduacdo em 20% a partir da criagdo de
novas &reas de pesquisa em programas existentes e da criagdo de novos programas
(dois por ano) em areas estratégicas, com foco no desenvolvimento regional, com
conceito no minimo 4;

5.16 Estimular a integragdo entre os programas de pos-graduagdo, com vistas a
cooperacao institucional (transdisciplinaridade e multidisciplinaridade);

5.17 Aumentar gradativamente o conceito medio dos cursos de pos-graduagao stricto
Sensu a cada avaliacdo trienal da CAPES, até 2018, garantindo que 100% dos
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programas com mais de cinco anos de existéncia atinjam conceito 4,0 ou superior, ao
final desse periodo;

5.18 Duplicar o nimero de mestrados profissionais até 2018 passando de 9 para 18.
5.19 Ofertar, com periodicidade adequada, os cursos de Especializacdo que:
apresentam demanda relevante; demonstrem potencial para gerar impacto social e
revelem indicadores positivos de qualidade.

Objetivo  Estratégico  6: Institucionalizar uma politica de
acompanhamento e reducao da retencdo e da evasao na graduacao

6.1 Elaborar e implantar, até 2017, um programa institucional de monitoramento e
controle da evaséo e retencdo para propor acoes de ajustes nos cursos; formacéo de
professores e suporte educacional aos alunos.

6.2 Estabelecer o0s mecanismos de acompanhamento e monitoramento dos
ingressantes até 2015.

6.3 Estabelecer os mecanismos de acompanhamento e monitoramento dos egressos
dos cursos de graduacao e de pds-graduacgao até 2016.

Objetivo Estratégico 7: Viabilizar a integracdo da universidade com a
sociedade dentro de um programa de pesquisa, extensao e inovagao

7.1 Conceber um modelo de escritdrio de projetos ligados a FADE.

7.2 Implantar acOes de interagéo junto a empresas e sociedade no intuito de levantar
demandas que tenham convergéncia com a atuagdo dos pesquisadores da UFPE;

7.3 Criar uma politica de fomento a pesquisa cientifica e avaliar seus resultados, ou
seja, propor um modelo para gerenciar o desempenho da pesquisa;

7.4 Assegurar a UFPE e pesquisadores o direito de patente e royalties sobre os
produtos de pesquisa, e dar suporte aos pesquisadores no cadastramento, junto com a
garantia do crescimento e consolidagéo dos grupos de pesquisa;

7.5 Articular ac¢Bes junto aos grupos de pesquisas e programas de pos graduagao
mapeando as possibilidades de geragdo de patentes

7.6 Garantir que um percentual das dissertacdes e teses gerem depdsitos de pedido de
protecdo (da propriedade intelectual pertinente).

7.7 Alcangar, no minimo, 500 pedidos de prote¢do de propriedade intelectual junto ao
INPI, no periodo deste PDI.

7.8 Despertar a vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes da
graduacéo;

7.9 Instituir programa de divulgacdo dos resultados de exceléncia em pesquisas e
publicagdes;

7.10 Garantir que todas as dissertagdes e teses gerem pelo menos um artigo cientifico
em revista especializada;

7.11 Promover o Intercambio Nacional com as universidades brasileiras de maior
producdo (USP, UNICAMP; UFRJ; UFMG; UFRGS; UNIFESP (dentre outras);

7.12 Implantar bolsas de empreendedorismo jovem;
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7.13 Realizar a Formagdo Continuada e Permanente através da realizacdo de
cursos/eventos-ampliando em 30% o n° cursos/eventos registrados no SIGPROJ e em
20% o n° de docentes e discentes envolvidos;

7.14 Difundir e socializar a Producdo Académica nas &reas tematicas da extensdo
universitdria ampliando em 10% ao ano o quantitativo de producbes académicas
(livros, revistas) de extensdo publicadas e, em 20% ao ano, 0 quantitativo de
publicacgdes digitais;

7.15 Produzir e apoiar midias e audiovisual através do langcamento de 01 edital anual
de apoio a produgdo de videos, documentdrios e outros produtos de midias e
audiovisual;

7.16 Difundir e popularizar a Ciéncia, Tecnologia, a Inovagdo e a Educagéo
Ambiental de projetos da UFPE e/ou com instituigdes parceiras promovendo 01 edital
anual de iniciativas académicas desenvolvidas e/ou apoiadas pela CECINE e
ampliando em 10% a participacéo de docentes/discentes em atividades desenvolvidas;

7.17 Realizar Politicas Institucionais de Extensdo de apoio as politicas publicas,
movimentos sociais e organizacfes da sociedade em geral através da execugdo de
convénios, contratos, cooperacbes e parcerias institucionais, lancando 01
edital/chamada publica anual

7.18 Promover acOes afirmativas de incluséo e de apoio as agles étnico-raciais, ,de
idosos da Universidade Aberta da Terceira Idade- UnaTi e do Nucleo de Atendimento
ao ldoso- NAI ,integrantes do Programa PROIDOSO, as Pessoas com Deficiéncia
(PDs) e suas familias , no Programa do Ndcleo de Iniciagdo ao Desporto Especial
(PRONIDE ampliando em 10% os beneficiarios do PRONIDE e PROIDOSO, (01 edital
anual de cadastro e de fomento aos cursos Pré-Académicos e um outro edital de
fomento as acdes e iniciativas académicas na temética étnico-racial);

7.19 Implementar o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX,
promovendo 02 editais/ano;

7.20 Internacionalizar a extensdo através do apoio as acles extensionistas e
intercambios ampliando em 10% os eventos e publicacfes teméticas;

7.21 Dialogar com os Municipios com o intuito de fortalecer a interiorizacdo e o
desenvolvimento local, ampliando em 10% as visitas técnicas aos municipios
atendidos;

7.22 Realizar um evento académico anual de Extensao (ENEXT).

7.23 Fortalecer a indissociabilidade ensino/pesquisa/ extensdo, em consonancia ao
Plano Nacional de Educacdo , Meta 12, estratégia 12.7 que define *assegurar, no
minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduagdo em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acéo,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”’, promovendo 01 edital
anual de pesquisa-agéo.

IObjetivo Estratégico 8: Promover uma politica de sustentabilidade
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8.1 Expandir, revitalizar e otimizar os espacos de convivéncia considerando a politica
de acessibilidade.

8.2 Estimular nos parceiros o comprometimento com a sustentabilidade, de forma que
desenvolvam uma atitude cidad& no seu ambiente de trabalho no dia-a-dia;

8.3 Inserir critérios de sustentabilidade ambiental em seus procedimentos licitatorios;

8.4 Promover discussbes de sustentabilidade ambiental como algo indissociavel do
bem-estar humano;

8.5 Criar uma cultura de sustentabilidade dentro da instituicao.

8.6 Implantar o PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos

8.7. Implantar o Projeto COOPERE - Coordenacédo de Prevencdo e Gerenciamento
de Residuos e Efluentes da UFPE - Centro gestor das ac¢Ges determinadas no Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos da UFPE

Obijetivos Estratégico 9: Implantar uma politica de resgate, preservacao
e acesso a cultura

9.1 Implantar um Sistema de Cultura;

9.2 Criar e requalificar os espagos culturais da UFPE como cinemas, cinemoteca,
teatros, galerias entre outros;

9.3 Promover a pesquisa e ensino da cultura através de programas de extensao,
graduacdo e pés graduacdo vinculados ao campo cultural;

9.4 Expandir os espagos expositivos;

9.5 Implantar o Espaco Cultural;

9.6 Formar gestores e produtores culturais.

Objetivo Estratégico 10: Implantar a politica de avaliacdo (interna e
externa) em todas as instancias

10.1 Consolidar o modelo de avaliacdo do desempenho académico dos docentes da
UFPE, e instituir processos de formacgdo pedagogica para docentes com resultados
insatisfatorios pelos instrumentos de avaliagdo até 2016.

10.2 Estimular as avaliagdes dos auxilios financeiros para pesquisa cientifica para
que sejam realizadas por comissdes constituidas por docentes externos (internos) a
UFPE para constru¢éo de um banco de avaliadores ad hoc.

10.3 Realizar pesquisa de clima organizacional, visando tomar agdes para melhoria
da satisfagcdo dos servidores no ambiente institucional;

10.4 Aperfeicoar normas e procedimentos de gestdo de desempenho de docentes e
atualizar a de técnicos administrativos e avaliacdo de gestores;

10.5Implantar um sistema informatizado integrado de gestdo de pessoas que
possibilite, entre outros, o aperfeicoamento do dimensionamento de pessoal e a
identificacdo de talentos necessarios para melhoria da gestao.

10.6 Promover aces de vigilancia a saude do servidor.

10.7 Avaliar continuamente as competéncias necessarias e existentes visando prover
as unidades organizacionais de pessoal adequado e suficiente para o desempenho das
atividades.
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10.8 Instituir um programa de monitoramento e avaliagcdo dos planos (PEI, PDI, PAI)
até 2015.

10.9 Fortalecer a CPA- Comisséo Prdpria de Avaliagao.

10.10 Definir um macroprocesso e a estrutura de autoavaliacéo institucional.

Obijetivo Estratégico 11: Redefinir a politica de contratacdo de pessoal
(docentes e técnicos) para garantir a exceléncia da instituicao

11.1 Elaborar um codigo de ética, proprio para servidores da UFPE;

11.2 Definir e elaborar indicadores para avaliar as contratacdes de docentes dos
ultimos anos visando instruir mudancgas nos editais de novas contratagdes;

11.3 Aumentar o numero de docentes visitantes estrangeiros visando a
internacionaliza¢éo da pesquisa incluindo um Programa de Apoio aos mesmos;

11.4 Elaborar modelo de gestdo por competéncia.

Objetivo Estratégico 12a: Ser referéncia na gestdo e governanca
institucional

12a.1- Elaborar o novo Estatuto em 2015;

12a.2- Concluir em 2015 o Plano Diretor dos trés campi;

12a.3- Elaborar um estudo de custo do aluno por curso até 2018;

12a.4- Conceber e Implantar um modelo de gestdo de desempenho através de
indicadores;

12a.5- Elaborar o Plano Estratégico da FADE;

12a.6- Elaborar o Plano Estratégico do HC.

12a.7- Estudar critérios para acesso a fungdes de gestdo institucional.

12a.8 Reavaliar, em 2018, o Plano Estratégico Institucional.

12a.9 Melhorar continuamente o processo de elaboracdo, acompanhamento e
avaliacdo das acdes institucionais anuais (PAI).

Objetivo Estratégico 12b: Ser referéncia na gestdo e governanca na
Tecnologia da Informacédo e Comunicacgao

12b.1- Elevar a maturidade em governanca de Tl a partir do plano de governanca de
Tl, até 2018

12b.2- Elevar a satisfagdo da comunidade académica com os servicos de Tl

12b.3- Investir na aquisicdo de infraestrutura de tecnologias para unidades
integradas de comunicagao, informacéo e Tl

12b.4- Investir em acGes articuladas de inovagao

12b.5- Aprovar o PDTI

Objetivo Estratégico 13: Aperfeicoar o Programa de capacitacdo de
Pessoal (Docentes e técnicos) para garantir a exceléncia da instituicéo

13.1 Ofertar obrigatdria e regularmente curso de formacgdo docente a ser cumprido
no estagio probatorio;
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13.2 Promover acdes de aperfeicoamento para profissionais de atencdo basica e
projeto mais medicos, com oferta do | Curso de P6s Graduagdo Lato Sensu,
Multiprofissional em Saude das Familias e das Comunidades.

13.3 Implementar a avaliagdo de impacto das acOes de capacitagdo em todos o0s
niveis.

13.4 Aperfeicoar as acOes de capacitacdo para gestores profissionalizando a gestao
universitaria, capacitando 30% dos gestores para a gestao universitaria;

13.5 Duplicar o nimero de servidores com titulacdo de mestres e doutores realizando
avaliacdo de impacto quanto ao desenvolvimento institucional;

13.6 Aperfeicoar o plano de capacitacao e qualificacdo de servidores;

13.7 Expandir em 30% o programa de capacitacdo em linguas estrangeiras, libras e
areas técnicas;

13.8 Promover programa de preparagédo dos servidores para aposentadoria;

13.9 Implantar Programa de capacitacao relacionadas a TIC (processos, governanga,
gestdo, sistemas, tecnologias) e qualificacdo até 2018.

Obijetivo Estratégico 14: Oferecer condicdes de acesso, permanéncia e
concluséo exitosa da formacéo académica de todos os estudantes

14.1 Inaugurar a casa do estudante mista do campus Recife e as novas instala¢des do
Nucleo de Apoio a Eventos em 2014;

14.2 Ampliar em 37% o quantitativo de bolsas e auxilios para alunos das classes
populares;

14.3 Descentralizar o R.U. do Recife construindo novas instalac¢des, sendo a primeira
descentralizacédo no CCB em 2015 e, posteriormente, para outra regido dependendo de
consulta & SPO;

14.4 Disponibilizar assistentes sociais no NASE para planejamento familiar;

14.5 Aumentar o atendimento psicoldgico ao discente em 30%.

14.6 Rever politica de bolsas aos alunos retidos na UFPE prejudicando outros alunos
gue precisam de bolsas.

14.7 Realizar estudos de adequacgdes das instalagdes fisicas e reformas visando
eliminar barreiras fisicas, auditivas e visuais, adequando sua acessibilidade, bem como
cuidar para que os proximos projetos contemplem essas necessidades;

14.8 Adequar os sistemas de informacdo, materiais didaticos e pedagdgicos da
instituicdo contemplando recursos de acessibilidade para pessoas surdas, por meio da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) garantindo as condi¢des de acessibilidade, através
da utilizacé@o de recursos de tecnologias apropriadas;

14.9 Disponibilizar aulas em EAD com recurso de interpretagdo em libras.

Obijetivo Estratégico 15: Ampliar, modernizar e manter a infraestrutura
fisica da Universidade

15.1 Abrir, anualmente, editais de Melhoria de Laboratérios de Ensino visando a
aquisicdo de equipamentos de acordo com as necessidades de cada Curso de
Graduacéo;
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15.2 Dar suporte para aquisicdo de mobiliario e equipamentos para salas de aula.

15.3 Fazer levantamento no ano 2015 junto aos Centros Académicos das necessidades
de climatizacéo de salas de aula e laboratorios de ensino e posteriormente alinhar as
demandas apresentadas a capacidade de atendimento térmico junto a Prefeitura
Universitaria;

15.4 Reestruturar a Coordenacdo do Corpo Discente/DGA com readequacdo de
infraestrutura fisica, de pessoal e de fluxos de processos de trabalho para melhor
atender as demandas dos campi até 2017.

15.5 Realizar planejamento da infraestrutura predial de laboratérios e grupos de
pesquisa;

15.6 Ampliar a creche.

15.7 Desenvolver o Plano de Atendimento & Emergéncias em seguranca do trabalho
da UFPE.

15.8 Implementar em 2015 um sistema de Circuito Fechado de Televiséo - CFTV
integrado com a Central da SDS;

15.9 Implementar em 2015 controle de acesso ao campus Recife e unidades;

15.10 Dotar em 2016 as unidades com sistema de alarmes de incéndio e de presenca;

15.11 Modernizar e ampliar a infraestrutura tecnoldgica do NTVRU;

15.12 Implantar a Etapa 1 (infraestrutura e predios) do Campus 2 de Vitdria de Santo
Antéo.

15.13 Construir o prédio do curso de medicina do CAA (Programa Mais Medicos).

15.14 Obter o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) em 2016;

15.15 Promover acdes visando a maior eficiéncia energética com a instalacéo de uma
nova estacéo de 69 kVA,;

15.16 Promover em 2015 um Programa de combate ao desperdicio de energia elétrica
e reconfigurar a rede elétrica dos campi.

15.17 Implantar o Laboratério Integrado de Tecnologia em Petroleo, Gas e
Biocombustiveis — LITPEG-UFPE

15.18 Melhorar a gestdo da manutencdo predial e urbana através das seguintes
acoes:

a. Implantar o processo de planejamento e acompanhamento da manutencéo
predial conduzida pela Prefeitura (alinhado ao Plano de Providéncias definido junto
ao Tribunal de Contas da Uni&o).

b. Implantar processo de manutengdo preventiva das redes elétricas e
hidraulicas de todos os edificios da UFPE.

c. Implantar o Sistema de Gestdo e Acompanhamento das solicitagdes de manutencéo
PCU Atende online (SIPAC?).

15.19 Concluir digitalizacéo de todo acervo de plantas dos prédios da UFPE;

15.20 Adequar contrato de limpeza predial as novas demandas da instituicao;

15.21 Implantar, em parceria com a COMPESA, a rede de coleta de esgoto no
campus Recife;

15.22 Dar continuidade aos editais para dotar todos os prédios de geradores, na
entrada de energia, de modo a suprir 100 % da demanda nas faltas de energia;
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15.23 Implantar Certificagdo 1SO 9001 na PCU.

15.24 Adequar a estrutura da DRI e unidades que lidam com internacionalizacéo,
bem como a unidade de linguas;

15.25 Realizar estudo de viabilidade de projeto para acomodagdes de discentes e
docentes estrangeiros na UFPE, bem como adequar seu apoio e recepgdo, com
implantagio em 2017.

Objetivo Estratégico 16: Desenvolver a gestdo da informacédo e
implantar sistemas integrados de informacg&o e comunicacao robustos e
consistentes que abranjam todas as areas da instituicao

16.1 Implantar o SIPAC.

16.2 Implantar um sistema de apoio a gestdo de pessoas

16.3 Ampliar em 60% até 2018 o acesso a informacao;

16.4 Implantar em pelo menos 40% até 2018 a gestao eletrénica de documentos;

16.5 Implantar em pelo menos 60% até 2018 a gestao da seguranca da informacéo;

16.6 Ampliar para até 70% a disponibilizacdo e preservacdo da documentacdo
historica, cientifica, funcional e administrativa;

16.7 Disponibilizar ambientes virtuais de Comunicacdo e Informagdo (portal
corporativo, ambientes de video conferéncias, aplicativos moveis);

16.8 Implantar a Rede Social UFPE;

16.9 Implantar solugdes digitais méveis;

16.10 Desenvolver e implantar programa de expansao em 40% de disponibilizagcdo de
documentos eletrénicos na UFPE;

16.11 Desenvolver e implantar o Portal Corporativo da UFPE.

16.12 Implantar o sistema em nuvem da UFPE

16.13 Ampliar o potencial de comunicacdo nos centros académicos e unidades
administrativas nos trés campi, através da implantacdo das Centrais de Informagéo e
Comunicacdo, rede social e solugdes digitais moveis com cobertura de 70% até 2018;

16.14 Democratizar a comunicacdo implantando plataformas de comunicagao
interativas com participacdo ativa da comunidade cobrindo até 2018 70% das
unidades;

16.15 Ampliar em 40% até 2018 a acessibilidade comunicacional através de projetos
inovadores de comunicacéo interativa usando tecnologias assistivas;

16.16 Implantar o sistema de transmisséo digital interativa para a TVU;

16.17 Qualificar e ampliar em 40% até 2018 produtos de comunicacdo externa e
interna (Livro texto, INCAMPUS, Folders, boletins,..);

16.18 Criar, até 2016, um programa semanal na NRTVU destacando os principais
acontecimentos da UFPE;

16.19 Implantar politicas de comunicacéo, informacéo e tecnologia de informacéo.

Obijetivo Estratégico 17: Assegurar recursos orcamentarios necessarios
para implementacéo da estratégia
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17.1 Melhorar o desempenho institucional com o objetivo de receber maiores aportes
orcamentarios e aumentar a participacdo da UFPE no modelo nacional de
financiamento das IFES.

17.2 Desenvolver politicas e estimular a captacéo, institucional e departamental, de
recursos publicos e privados para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.

17.3 Otimizar a alocagdo de recursos orgamentarios globais segundo prioridades
institucionais.

17.4 Definir sistemética de liberacdo de auxilios financeiros para pesquisa cientifica
alinhando objetivos e missdo da UFPE, e dar conhecimento do orgamento anual e
relatérios de avaliacdo dos auxilios atendidos;

17.5 Criar normas para elaboragdo de convénios e seus acompanhamentos, bem
como estimular a captacéo deles para pesquisas via novas fontes de financiamento;

17.6 Implantar estrutura de prospecc¢do e apoio a captacéo de recursos voltados para
PD&I identificando as possibilidades internas através de cadastro prévio dos atores
internos.
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Ac0es Especificas para o Campus Caruaru

O PDI para o Campus Caruaru (CAA) além das ac¢des planejadas para a UFPE
como um todo € caracterizado pelas seguintes acdes:

I Obijetivo Estratégico 2: Consolidar e expandir a interiorizacao

2.1 Estabelecer os critérios normativos para expansado de cursos, levando em conta
as necessidades e demandas socioecondmicas e culturais da regido garantindo a
implantagdo de pelo menos 4 novos cursos .

2.2 Fortalecer os cursos de P6s-Graduacéo j& implantados no CAA, incrementando a
infraestrutura fisica e de pessoal docente e técnico-administrativo, além de criar pelo
menos 1 novo programa de pos-graduacao.

2.3 Inaugurar o funcionamento do restaurante universitario

2.4 Expandir o programa de bolsas para os estudantes

Objetivo Estratégico 5: Promover a expansdo de cursos garantindo a
qualidade

5.1 Implantar em 2014 o curso de Medicina e 0 Bacharelado em Comunicagéo Social

5.2 Criar pelo menos mais 2 novos cursos, caso hja garantia de infraestrturua fisica e
de pessoal.

5.3 Implantar um bacharelado interdisciplinar.

5.4 Elevar a qualidade dos cursos de graduacéo em 2018, dobrando a quantidade de
cursos com conceito 5 no INEP, hoje s&o apenas 2 cursos com conceito 5.

5.5 Aumentar as vagas de ingresso na pds-graduacdo em 20% a partir da criacdo de
novas &reas de pesquisa em programas existentes e da criagdo de novos programas
(pelo menos 2 no periodo do PDI) em areas estratégicas, com foco no desenvolvimento
regional, com conceito no minimo 4, garantindo vagas de docentes e técnicos para
atendimento da nova demanda.

5.6Implantar um mestrado profissional

I Obijetivo Estratégico 8: Promover uma politica de sustentabilidade

8.1 Definir uma politica e implantar processos de manejo de residuos;
8.2 Criacao de sistema de aproveitamento de guas pluvias;

8.3 Implantacéo de Estacdo de Tratamento de Esgoto;

8.4 Investimento em novas tecnologias energéticas.

Obijetivo Estratégico 11: Redefinir a politica de contratacdo de pessoal
(docentes e técnicos) para garantir a exceléncia da instituicao
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11.1 Aumentar o numero de docentes visitantes estrangeiros visando a
internacionaliza¢éo da pesquisa incluindo um Programa de Apoio aos mesmos.

11.2 Garantir contratacdo e formagao continuada para servodres, docentes e técnico
administrativos

Objetivo Estratégico 12a: Ser referéncia na gestdo e governanca
institucional

12a.1Planejar e aprovar nas instancias competentes o Plano Diretor do CAA que
garanta o funcionamento para 0s cursos existentes e assegure novos espagos para 0s
futuros cursos;

12a.2Definir plano de gestdo do campus e seus fluxos de processos

Objetivo Estratégico 13: Aperfeicoar o Programa de capacitacdo de
Pessoal (Docentes e técnicos) para garantir a exceléncia da instituicédo

13.1 Duplicar o namero de servidores com titulagdo de mestres e doutores realizando
avaliacdo de impacto quanto ao desenvolvimento institucional e, no caso do Campus
Vitéria, no periodo do PDI.

13.2 Alguns técnicos administrativos, no minimo 2, sendo incentivados a fazer
especializacéo, outros mestrado e, outros doutorado.

Obijetivo Estratégico 15: Ampliar, modernizar e manter a infraestrutura
fisica da Universidade

15.1 Projetar, licitar e construir o prédio do curso de medicina do CAA,;

15.2 Projetar, licitar e construir o bloco de infraestrutura fisica para os cursos de
graduacio;

15.3 Obter, até 2018, o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

15.4 Implantar uma sub-prefeitura no CAA;

15.5 Projetar, licitar e construir o prédio para uma biblioteca de modo a unificar as
setoriais do CAA hoje existentes.
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Ac0es Especificas para o Campus Vitoria de Santo Antao

O PDI para o Campus Vitéria de Santo Antdo (CAA ) além das acOes
planejadas para a UFPE como um todo é caracterizado pelas seguintes agdes:

I Obijetivo Estratégico 2: Consolidar e expandir a interiorizacao

2.1 Estabelecer os critérios normativos para expansao de cursos levando em conta as
necessidades e demandas socioeconémicas e culturais da regido garantindo a
implantacdo de pelo menos 3 novos cursos e mais pelo menos 3 cursos de pds-
graduacao em Vitoria

2.2 Expandir o programa de bolsas para os estudantes

I Obijetivo Estratégico 3: Implantar uma politica de internacionalizacéo

3.1Estruturar e consolidar o Nucleo de Formagdo em Linguas para todos os cursos de
graduacdo. Incrementar em 50% o ensino de lingua estrangeira para a comunidade
académica, e no caso de Vitoria criar um polo avancado do nucleo de linguas.

3.2 Promover a vinda de dois pesquisadores visitantes estrangeiros

I Obijetivo Estratégico 4: Desenvolver a educacéo midiatica

4.1Criar um nucleo de ensino a distancia no CAV

Objetivo Estratégico 5: Promover a expansdo de cursos garantindo a
qualidade

5.1 Implantar 1 bacharelado interdisciplinar em Ciéncias Biologicas.

5.2 Implantar pelo menos 3 novos cursos de graduagéo sendo um deles Medicina

5.3 Implantar pelo menos trés cursos de Pds Graduacdo Latu Sensu nas areas de
Educacéo Fisica, Nutricdo, Saude Coletiva e Enfermagem

5.4 Elevar a qualidade dos cursos de graduacéo em 2018, dobrando a quantidade de
cursos com conceito 5, hoje tem apenas um curso com conceito 5

5.5 Aumentar as vagas de ingresso na pos-graduagdo na UFPE em 20% a partir da
criacdo de novas areas de pesquisa em programas existentes e da criagcdo de novos
programas e, no caso de Vitoria criando dois mestrados académicos nas areas de
salde coletiva e enfermagem e, um programa de doutorado, com conceito no minimo 4;

I Obijetivo Estratégico 8: Promover uma politica de sustentabilidade

8.1Definir uma politica e implantar processos de manejo de residuos

Obijetivo Estratégico 11: Redefinir a politica de contratacdo de pessoal
(docentes e técnicos) para garantir a exceléncia da instituicao
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11.1 Aumentar o numero de docentes visitantes estrangeiros visando a
internacionaliza¢éo da pesquisa incluindo um Programa de Apoio aos mesmos e, em
Vitéria contratar dois pesquisadores visitantes estrangeiros

Objetivo Estratégico 12a: Ser referéncia na gestdo e governanca
institucional

12a.1 Concluir em 2015 o Plano Diretor do Campus

Objetivo Estratégico 13: Aperfeicoar o Programa de capacitacdo de
Pessoal (Docentes e técnicos) para garantir a exceléncia da instituicao

13.1 Duplicar o nimero de servidores com titulacdo de mestres e doutores realizando
avaliacao de impacto quanto ao desenvolvimento institucional e, no caso de Vitoria, no
periodo do PDI

13.2 Alguns técnicos administrativos, no minimo 2, sendo incentivados a fazer
especializagéo, outros mestrado e, outros doutorado

Obijetivo Estratégico 15: Ampliar, modernizar e manter a infraestrutura
fisica da Universidade

15.1 Implantar a Etapa 1 (infraestrutura e predios) do Campus 2 contendo:Praca de
esportes, Restaurante universitario, Biblioteca, Museu, CESB — Centro de Estudos em
Biodiversidade (primeira e segunda etapas), NIATES, Area de convivéncia, Setor de
transporte, com auto de vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

15.2 No Campus 1:Readequacao dos laboratorios de enfermagem, nutri¢éo e cultura
de células, readequacdo dos laboratorios de biodiversidade e cole¢es didaticas,
readequacdo do estacionamento, Instalagdo de equipamentos de acessibilidade
(rampas, elevadores e plataformas), implantacdo da Unidade de Saude Escola,
implantagio do horto, Construcdo da IV Etapa do CAV. Obter o Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB) para todos os prédios.

15.3 Iniciar o funcionamento do RU do CAA
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Monitoramento e Avaliacéo do PDI

Para que a avaliacdo institucional fosse realizada de forma permanente,
articulando todos os processos avaliativos da instituicdo entre si, e com o SINAES,
tornou-se necessario a institucionalizagéo deste processo na UFPE. E, dada a natureza
transversal e complementar da avaliagio com o planejamento fez-se esta
institucionalizacdo através da criagdo de uma Diretoria de Avaliacédo e Planejamento
(DAP) na Pro-reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas, em outubro de 2008.

Do ponto de vista estratégico, entende-se que 0 monitoramento e a avaliagdo
devam estar muito proximas das atividades de planejamento da Universidade, uma vez
que todo planejamento deve partir de um processo de avaliagdo, ao mesmo tempo em
que sua implementacgéo deve ser acompanhada de perto de um processo avaliativo.

A UFPE faz o seu planejamento em trés niveis: o estratégico atraves de seu
Plano Estratégico Institucional com a sua versdo mais atual PEI 2013-2027, no nivel
tatico se utiliza do PDI e, no nivel operacional o instrumento que expressa as
demandas operacional € o Plano de Acdo Institucional (PAI), executado durante o
periodo de um ano. Este tipo de planejamento vem sendo executado pela UFPE ha mais
de 5 anos, mas foi a partir do planejamento do ano 2012 que houve um maior
envolvimento da comunidade de gestores da UFPE.

O monitoramento do PAI ¢é feito sistematicamente através de reuniGes com o0s
principais gestores a cada quadrimestre e, para as agdes prioritarias com intervalos de
tempo menores.

Seguindo as diretrizes norteadoras do SINAES, a UFPE procura monitorar o
PDI anualmente quando realiza a auto-avaliacdo institucional coordenada pela
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

A DAP/PROPLAN em conjunto com a equipe da CIG/DAP/PROPLAN ¢
responsavel por avaliar anualmente os indicadores que foram definidos no Projeto
REUNI, os indicadores do TUC como também os indicadores e metas do PDI, bem
como participar das discussdes para elaboracao do relatério anual de autoavaliacao
coordenado pela CPA, além do relatorio de gestdo elaborado sob a coordenacéo da
Diretoria de Controladoria da Proplan.

No que se refere a normativa legal para elaboracdo de relatorios de auto
avaliacdo, a CONAES decidiu modificar os eixos que norteiam a avaliagio
institucional propondo um novo instrumento com base em 5 (cinco) eixos. Seguindo as
diretrizes norteadoras dos SINAES, o relatdrio de autoavaliacdo de 2013 esta dividido
em capitulos, que correspondem aos eixos, que contemplam as 10 (dez) dimensdes da
autoavaliacdo institucional, referenciadas no marco legal do SINAES. O agrupamento
das dimensbes em eixos visou facilitar o didlogo entre as atividades que devem ser
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articuladas no momento da avalia¢do. Assim, para o relatério de 2013 a UFPE optou
por trabalhar ja na nova perspectiva de avaliacdo proposta pelo MEC no tocante aos
Ccinco eixos:

0]

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional. Corresponde a dimensao
8 do SINAES relativa ao Planejamento e Autoavaliacéo

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional. Corresponde as dimensdes 1 e 3 do
SINAES. Dimensdo 1 relativa a Missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional e a dimensdo 3 relativa a Responsabilidade Social da
Instituicéo.

Eixo 3 - Politicas Académicas. Corresponde as dimensfes 2, 4 e 9 do
SINAES. Dimensdo 2 relativa as Politicas para o Ensino, Pesquisa e
Extensdo; dimensao 4 relativa & Comunicagdo com a Sociedade; e dimensao
9 relativa as Politicas de Atendimento aos Discentes.

Eixo 4 - Politicas de Gestdo. Corresponde as dimensfes 5, 6 e 10 do
SINAES. Dimensao 5 relativa as Politicas de Pessoal; dimensao 6 relativa a
Organizacdo e Gestdo da Instituicdo; e, a dimensdo 10 relativa a
Sustentabilidade Financeira.

Eixo 5- Politica de Infraestrutura. Corresponde a dimensdo 7 do SINAES
relativa a Infraestrutura Fisica.

relatério de autoavaliagdo do ano de 2013 encontra-se na pagina da

PROPLAN:
http://www.ufpe.br/proplan/images/avaliacao/relatorio_autoavaliacao_cpa_2013 final

.pdf.

Embora o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal e as metas definidas
pela UFPE para cada uma das a¢des sejam num nivel de agregacdo muito grande, as
mesmas sdo monitoras no sistema SIMEC e consideradas, ainda de forma superficial,
no planejamento operacional (PAl).

O proximo desafio da equipe de gestores da UFPE é continuar o processo de
integracdo das acOes do PAI, que é um plano de curto prazo, com os planos de médio e
longo prazo, PPA, PDI e PEI, bem como sistematizar as a¢des de monitoramento e
avaliacao dos planos de curto, médio e longo prazo.
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Anexo 1: Cursos de Graduagéo Ofertados pela UFPE

Quadro 1: Cursos presenciais de graduacdo ofertados pela UFPE em 2013 e as respectivas
informagdes de regulacéo junto ao INEP

_ Ultimo Conceito INEP
Campus | Centro | Cod Curso (';g%ga“ agas
2013
cpc cc Ano
1
Caruaru | CAA 101082 Administracéo Bac 160 |4 5 2012
2 Ciéncias
Caruaru | CAA 101086  Econbmicas Bac 120 |4 4 2012
3
Caruaru | CAA 101127 Design Bac 160 |4 3 2012
4
Caruaru | CAA 101129 Engenharia Civil Bac 80 5 4 2011
5 Engenharia de
Caruaru = CAA 118092 | Producao Bac 80 4 2014
6
Caruaru | CAA 118096 Fisica Lic 80 3 2014
7
Caruaru | CAA 118100 Matemética Lic 80 4 2013
8
Caruaru | CAA 101092 Pedagogia Lic 80 5 5} 2011
9
Caruaru | CAA 118098 Quimica Lic 80 4 2014
10
Recife CCSA 13572 Administracéo Bac 200 '3 5 2012
11
Recife CFCH 117390 Arqueologia Bac 30 4 2013
12 Arquitetura e
Recife CAC 13610 Urbanismo Bac 100 |3 3 2011
13
Recife CAC 23910 Artes Visuais Lic 35 4 2011
14
Recife CAC 13609 Biblioteconomia Bac 55 3 2009
15
Recife CCB 13597 Biomedicina Bac 120 4 2010
16 Ciéncia da
Recife CIN 13595 Computacéo Bac 100 4 2011
17
Recife CFCH 117378 Ciéncia Politica Bac 50 5 2012
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

CCSA

CCB

CCB

CCB

CCSA

CCSA

CFCH

CFCH

CAC

CAC

CAC

CCJ

CCS

CCS

CCS

CTG

CTG

CTG

CIN

CTG

117380

20889

44992

58852

13573

13574

13575

21847

117394

117392

80088

13576

13598

1192307

13599

58856

13583

13584

58854

117382

Ciéncias Atuariais

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Biologicas
- Ciéncias Ambientais

Ciéncias Contabeis

Ciéncias
Econdmicas

Ciéncias Sociais

Ciéncias Sociais

Cinema

Danca

Design

Direito

Educacao Fisica

Educacao Fisica

Enfermagem

Engenharia
Biomédica

Engenharia
Cartogréfica

Engenharia Civil

Engenharia da
Computacéo

Engenharia de
Alimentos

Bac

Lic

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Lic

Bac

Lic

Bac

Bac

Lic

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

30 4
100 3
100 3
80 3
220 3
120 |4
60 2
60 3
50 4
30 4
70 4
250 3
120 3 3
60 | -
80 4 4
20 5
60 2 3
120 3
100 |4 5
45 4

121

2013

2011

2011

2011

2012

2012

2011

2011

2013

2014

2012

2012

2011

2010

2006

2011

2011

2011

2013




38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

CTG

CTG

CTG

CTG

CTG

CTG

CTG

CTG

CTG

CTG

CCEN

CAC

CCS

CFCH

CFCH

CCEN

CCEN

CCS

CCS

1192306

117384

1136141

13587

21710

13585

13616

13586

1188497

13588

13594

13613

13600

13577

313577

13589

13617

13614

20306

Engenharia de
Controle e Automagéo

Engenharia de
Energia

Engenharia de
Materiais

Engenharia de
Minas

Engenharia de
Producéo

Engenharia Elétrica
- Eletrénica

Engenharia Elétrica

- Eletrotécnica

Engenharia
Mecanica

Engenharia Naval

Engenharia Quimica

Estatistica

Expressdo Grafica

Farmacia

Filosofia

Filosofia

Fisica

Fisica

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Lic

Bac

Lic

Bac

Bac

Lic

Bac

Bac

40

20

40

50

40

80

60

100

20

90

30

30

90

40

20

30

30

66

30

SC

SC
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2013

2013

2011

2011

2011

2011

2011

2014

2011

2012

2014

2010

2011

2008

2011

2011

2010

2010




57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

CFCH

CFCH

CTG

CAC

CFCH

CFCH

CCSA

CAC

CAC

CAC

CAC

CAC

CAC

CCEN

CCEN

CCS

CFCH

CAC

CAC

CAC

52231 Geografia
52249 Geografia
13590 Geologia

Gestao

117386 | Informacéo

13579 Historia

313579 Historia

18474 Hotelaria

29483 Jornalismo
313603 Letras

44978 Letras - Espanhol
44950 Letras - Francés
44977 Letras - Inglés
44947 Letras - Portugués
13592 Matematica
13619 Matematica
13601 Medicina

117388 Museologia
13604 Musica

53750 Musica - Canto

Musica
53760 Instrumento

da

Lic

Bac

Bac

Bac

Lic

Bac

Bac

Bac

Bac

Lic

Lic

Lic

Lic

Bac

Lic

Bac

Bac

Lic

Bac

Bac

120

60

40

55

75

35

20

50

30

60

15

30

90

30

40

140

30

60

32

SC

SC

SC

SC

SC

123

2014

2014

2012

2014

2014

2009

2012

2008

2008

2008

2008

2011

2011

2010

2013

2012

2009

2012




77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Vitéria

Vitéria

Vitéria

Vitéria

CCS

CTG

CCS

CE

CFCH

CAC

CCEN

CCEN

CTG

CAC

CCSA

CCSA

CIN

CAC

CCS

CCSA

CAV

CAV

CAV

CAV

13602 Nutricéo

117376 Oceanografia

13611 Odontologia

13580 Pedagogia

13608 Psicologia
Publicidade e

33784 Propaganda

13591 Quimica

13618 Quimica

13593 Quimica Industrial
Radialismo - Radio e

23912 TV

13582 Secretariado

13581 Servico Social
Sistema de

1136142 | Informacéo

35520 Teatro
Terapia

13615 Ocupacional

13625 Turismo

101140 Ciéncias Bioldgicas

1155122  Educacdo Fisica

5000731 | Educacdo Fisica

101153 Enfermagem

Bac

Bac

Bac

Lic

Bac

Bac

Bac

Lic

Bac

Bac

Bac

Bac

Bac

Lic

Bac

Bac

Lic

Lic

Bac

Bac

60

25

140

250

80

45

20

30

40

30

120

120

70

35

36

70

90

90

70

60

124

2010

2014

2010

2011

2012

2012

2011

2011

2011

2009

2012

2010

2012

2009

2013

2012

2011

2014

2014

2011




97

98

Vitoria CAV 101149 Nutricéo Bac 60

Vitéria CAV 1189922 Saude Coletiva Bac 60

4

2011

Fonte dos dados Basicos: Cadastro de cursos do sistema e-MEC.
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