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EMENTA

Historico; escolas; desempenho empresarial. Processo decisorio; ferramentas da administracao estratégica:
modelos, ambientes de negdcios; recursos competitivos; estratégia genérica de negdcios; estratégia
corporativa ; e implementagéo.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Capacitar os alunos com conhecimentos académicos, contextualizados para a profissionalizacdo, que
permitam a administracdo estratégica de empresas, visando, por meio de estratégicas competitivas, o
alcance de objetivos e a realizagdo da misséo, condicionados aos fatores do ambiente externo e aos recursos
competitivos, atuais e futuros.

METODOLOGIA

De forma geral, o método de ensino compreende aulas expositivas apoiadas com exemplos e artigos sobre a
realidade das empresas. As aulas expositivas serdo apresentadas com slides disponibilizados com
antecedéncia e bibliografia especifica, indicada em cada sessdo. A bibliografia sera baseada em capitulos
dos textos referenciados e em material complementar, o que inclui capitulos de outros livros e artigos de
publicaces cientificas e de negdcio.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolucdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e
Extensdo), de 23 de dezembro de 1994, onde esta resolucdo trata de diversos aspectos relativos ao processo
de avaliacdo, tais como aprovacdo por média, aprovacdo, reprovacdo, reprovacao por falta, frequéncia,
namero de exercicios escolares, formas de avaliacdo pertinentes, etc. O critério de cada avaliacdo podera
levar em conta, também, a participacdo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO A ESTRATEGIA EMPRESARIAL: Apresentacio da disciplina: programa, bibliografia,
metodologia, avaliagdo etc.; Introducdo aos estudos de administracdo estratégica; escolas da administracao
estratégica; desempenho empresarial; e processo decisorio estratégico: pensamento, formacgédo e mudanca.

FERRAMENTAS DA ANALISE ESTRATEGICA: O que é estratégia e o processo de administracio
estratégica?; Avaliacdo do ambiente externo de uma empresa; e avaliacdo das capacidades internas de uma
empresa;

ESTRATEGIA NO NIVEL DE NEGOCIO: lideranca em custo; e diferenciacdo de produto.
ESTRATEGIAS CORPORATIVAS: Integracdo vertical; diversificacdo corporativa; organizando para

implementar a diversificacdo corporativa; Aliancas estratégicas; fusdes e aquisicOes; e estratégias
internacionais

BIBLIOGRAFIA BASICA
BARNEY, J.B.: HESTERLEY, W.S. Administracao estratégica e vantagem competitiva, 3% Ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011
MINTZBERG, H., AHLSTRAND, B., LAMPEL, J.. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 200.
POTER, M. E. Estratégia competitiva. Rio de Janeiro: campus, 1986.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HITT, M.A., IRELAND, R.D., HOSKISSON, R. E. Administracdo estratégica. 1* Ed. Sdo Paulo:
Thomsom, 2012.

POTER, M. E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior, Ed Campos,
1989.

WIT, B. DE E MEYER, R.; strategy: process, Content, Context- Na international perspective,
Thomson, 32 Ed., Italy, 2004.

MORAES, Walter F. A. ET AL. Processo Decisério de dirigentes de micro, pequena e Média empresas,
in anais do VI EGEPE, Recife PE, 2010.

VASCONCELOS, Flavio. Safari de estratégia, questdes Bizantinas e sindrome do Ornitorrinco, in
Anais do ENAPAD 2001, Campinas, Sao Paulo.

Artigos Cientificos dos Encontros da ANPAD, do 3E’s e Revistas académicas e de negdcios.
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