Ministério do Planejamento 4’7"\?

Implementando a Gestao de Riscos
no Setor Publico

Rodrigo Fontenelle, CGAP, CRMA, CCSA




O que nao é Gestao de Riscos
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Programa de Integridade - Contextualizacao
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GUIA DE' INTEGRIDADE PUBLICA (CGU)

O que é o Programa de Integridade do MP

“Integridade publica deve ser entendida como

o0 conjunto de arranjos institucionais que O programa tem a finalidade de mitigar ocorréncias de
visam a fazer com que a Administracao Publica corrupcdo e desvios éticos a partir da mobilizacdo e
ndo se desvie de seu objetivo precipuo: participac¢ao ativa dos gestores publicos.

entregar os resultados esperados pela

populacdo de forma adequada, imparcial e Objetiva estabelecer um conjunto de medidas que

. o : assegurem a entrega dos resultados esperados pela
eficiente. A corrupc¢ao impede que tais . . . )

ltad ) inoid sociedade, por meio do fortalecimento e aprimoramento da
resultados sejam atingidos e compromete, em estrutura de governanga, gestao de riscos e controles, e

instituicdes publicas.”

1 http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf




Programa de Integridade - Pilares Ministério do Planejamento

Pilares do Programa de Integridade do Ministério do Planejamento

Ambiente de o . Procedimentos de Comunicagao e
Gestao de Riscos

Integridade Integridade Monitoramento




Linhas de Atuacao

Gestao de Riscos - Ministério do Planejamento
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Modelo de GIRC do MP
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Alinhado ao Planejamento Estratégico do MP e apoiado pela Alta Administracao

IN Conjunta
MP/CGU N2

01/2016 Politica de Gestao
|nt:éﬁ§;a£ad‘iemp d Slntscnicus
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Escopo: Planos Estratégicos, Programas, Projetos e Processos
Natureza dos Riscos: Orcamentario-Financeiro e Nao Orcamentario-Financeiro

Estratégico

Tatico

Instancias de
Supervisao
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Solugao Sistema de Riscos do MP
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Portaria MP 426/2016 -

Politica de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos de Gestao




PGIRC/MP -
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Disposicoes Preliminares

Finalidade

Estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades a
serem observados e seguidos na
gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestao do

MP

(Art. 12 da PGIRC)

Abrangéncia

Aplica-se aos drgdos de assisténcia direta e
imediata ao Ministro de Estado e aos 6rgaos
especificos singulares do MP, abrangendo os
servidores, prestadores de servico,
colaboradores, estagiarios, consultores
externos e quem, de alguma forma,
desempenhe atividades no MP

(Art. 22 da PGIRC)

Descreve conceitos sobre
integridade, riscos e
controles internos da
gestao

(Art. 32 da PGIRC)




PGIRC/MP -

Dos instrumentos

Instancias de Supervisao

Metodologia
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PGIRC/MP -
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Instancias de supervisao - Funcoes

-

Comité de Gestao

Estratégico

Estratégica - CGE

Assessorar o
Ministro na

Funcdes que aprovam, promovem e adotam as melhores
praticas na gestao de riscos e controles internos

definicdo e 7

implementacao
de diretrizes,
politicas, normas

Subcomité de Gestao de
Integridade, Riscos e
Controles - SIRC

Fungdes relacionadas a propor e promover as
melhores praticas e avaliar a gestao de riscos e
controles internos

. Tatico
e procedimentos FUncs lacionad )
~ ‘ 3 H ncoes relacionadas a assessoramento
para Gestdo de NU(-:Ieo de Gestdo de Integridade, ag ngwinistro e Iolemais areas no ministérios
Inteeridad Riscos e Controles Internos da N .
ntegridade, Gest3o - NIRC quanto a gestdo de riscos e controles
Riscos e .
Controles 7
Internos da Unidade de Gestao de Integridade, Riscos
Gestdo (Art. 11) . e Controles Internos da Gestao - UIRC Fun¢des que gerenciam e
Operacional

tém a propriedade sobre os

riscos
Gestor




PG I RC/M P e Ministério do Planejamento {
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Ministro e titulares

dos 6rgaos de
assisténcia direta

Comité de Gestao

Estratégico Estratégica - CGE

7’

Subcomité de Gestdo de Representantes dos 6rgdos de
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Método de Priorizagao de Processos Ministério do Planejamento

AVALIAGCAO QUANTITATIVA AVALIACAO QUALITATIVA = ~
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Prioridade e prazos para a realizacao do levantamento de riscos

Essencial — Relevante
2 anos —3 anos




Manual de Gerenciamento de Riscos

Etapas do Gerenciamento de Riscos Miristéro do Planejamento
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Manual de Gerenciamento de Riscos

MatrIZ de RISCOS Ministério do Planejamento :

4

Catastrofico g Risco Alto Risco Critico Risco Critico Risco Critico
Matriz de Riscos
eE uma ferramenta
i i i Criti i Criti oL
Grande 4 Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico qu e C| 3 SSIfI ca
gualitativamente o
_ : e resultado dos pesos
Risco Alto Risco Alto Risco Critico ] , ]
atribuidos ao impacto

e a probabilidade.

Pequeno 2 Risco Alto Risco Alto
e Esta particionada em
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Insignificante 1 caracterizam os niveis
o de riscos.
1 2 3 4 :
PROBABILIDADE

Muito baixa Baixa Possivel Alta Muito alta

Moderado

IMPACTO




Projeto em Numeros — 12 Ciclo

Ministério do Planejamento

Sensibilizagao de mais de 100 gestores, de todas as Secretarias do MP

9 processos relevantes mapeados no 12 semestre

100 reunides técnicas de gerenciamento de riscos

140 riscos identificados




Realiza¢oes da 22 linha de defesa
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Monitoramento das demandas dos érgaos fiscalizadores e reguladores

Rede GIRC Criacao da Rede GIRC - Rede de Gestao de Integridade, Riscos e Controle Interno

Gestdo de Riscos Identificacao dos Riscos Estratégicos e Monitoramento dos Riscos Relevantes

Desenvolvimento da plataforma para documentacao da Gestao de Integridade,
Riscos e Controle Interno

Apetite a Risco Assessoramento na definicao de Apetite a Risco do MP

Tolerancia a Risco Assessoramento na definicao da Tolerancia a Riscos

Sistema




Interagio MP — Orgios e Entidades

N

- Cursos realizados na ENAP e
in company com a participacao s
de mais de 40 Orgdos e + de 70 exposigdes sobre o
Entidades. tema em 32 drgdos/entidades

Ministério do Planejamento :

- Curso EAD na Enap

Disponibilizacao™ de:

Matriz de Riscos; Desenvolvimento de um

Método de Priorizagdo de Sistema de Gest3o de Riscos
Processos; que sera disponibilizado no

Metodologia de
Gerenciamento de Riscos.

Portal do Software Publico.

*download no site do MP




Capacitacao

A Assessoria Especial de Controle Interno do MP convida para o evento

DY Compliance: perspectivas
Ultimas vagas!

Terca-feira, 6 de junho de 2017, de 9h as 12h,
no Auditdrio do Térreo,

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, Brasilia-DF
(edificio sede do Ministério do Planejamento).

E necessario confirmacao de presenca, indicando o nome completo,
telefone e cargo, para o e-mail aeci@planejamento.gov.br

Em caso de duvida, entrar em contato pelo telefone:

2020-4625
MINISTERIO DO &
DEB‘VOLVIMENTOEGESTRO fove e

Ministério do Planejamento

Detecgao de

FRAUDES

em Licitagao

Em mais uma atividade do programa de integridade, a Assessoria
Especial de Controle Interno e a Diretoria de Administragao
do MP convidam para o evento “Deteccdo de Fraudes em Licitagao".

Terga-feira, 27 de julho de 2017, de 9h30 as 12h,
no Auditério do Térreo, Esplanada dos Ministérios, Bloco K, Brasilia-DF
(edificio sede do Ministério do Planejamento).

E necessario confirmagao de presenca, indicando o nome completo,
orgao, telefone de contato e cargo, para o e-mail aeci@planejamento.gov.br

Em caso de dividas, entrar em contato pelos seguintes canais:
E-mail: aeci@planejamento.gov.br e Telefone: 2020-4625

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE




Plano de Comunicagao

AGIR DE FORMA
ESCANDALOSA

i

NA REPARTICAO

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Ministério do Planejamento

®
PROGRAMA DE
‘ INTEGRIDADE

CHEGAR
ATRASADO
CONTINUAMENTE.

aaaaaaaaaaaaaa




Plano de Comunicagao
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RGO PROGRAMA DE
[NIEORIDADE INTEGRIDADE

BATER PONTO
PARA OUTRA
PESSOA.

USAR ROUPAS
INAPROPRIADAS
NO AMBIENTE
DE TRABALHO.

& I3 [3 @ planejamentobr 3 [ @ planejamentobr %ﬂ_

sssss No FEDEWAN FOVERND FEBER B




Plano de Comunicagao

Ministério do Planejamento :

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

FALSIFICAR
ATESTADOS E
. SITUACOES
MEDICAS.

100 D stctsmenore AN

sssssss FEDE® hw




Plano de Comunicagao

Projeto de Gestao de Riscos no MP 0o~

PROJETO DF
GESTAO DE » COS NO MP

Projeto de Gestdo de Riscos no MP

O objetivo desse video € demonstirar as acdes realizadas pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao para cumprir a
Instrugio Nommativa MP/CGU n® 01/2016, que trata, dentre outros
assuntos, de gestdo de niscos.

SERIE DE VIDEOS

Puolitica de integridade,
riscos e controles
intermos

Para que =serve a
Gestdo de Rizcos?

Por que o= gestores
iblicos devem prestar

Frograma de Integridade
do Miniztério do
Planejamento

O que é o Controle
Intemno da Gestio?

amos falar de
Controle?

Ministério do Planejamento




Ministério do Planejamento :

“Existe o risco que vocé nao pode jamais correr, e existe o risco que vocé nao pode
deixar de correr.” (Peter Drucker)

OBRIGADO!

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP
Assessoria Especial de Controle Interno — AECI

Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda, CGAP, CRMA, CCSA
rodrigo.miranda@planejamento.qgov.br

Fone: 2020.4020
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